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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Delarsrapporten innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden den 1 januari
till och med den 31 augusti 2023. Bade namnder och bolag har lamnat underlag till kommunens
delarsrapport, som dock inte innehaller ndgon sammanstalld redovisning for kommunkoncernen.

I deldrsrapporten redovisas och analyseras lage och férvantad utveckling gallande kommunens och de
kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i férhallande till de beslutade mélen och de ekonomiska
ramarna. Det &r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget 2023-
2025 som delarsrapporten svarar upp gentemot. Syftet med deldrsrapporten ar att ge underlag for att
kunna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats. Rapportens huvudsakliga fokus ar att
beskriva avvikelser i verksamheterna samt atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet
som ar i fas med den plan som faststéllts for aret inte kommenteras i nagon storre utstrackning.

Verksamhetens utveckling

Efter ar med god tillvaxt och en pandemi invaderade Ryssland Ukraina. Snabbt férandrades de
samhallsekonomiska férutsattningarna fér kommunen, med stegrande inflation och héjda rantor.
Samtidigt implementerades under 2022 ett pensionsavtal som innebar hogre avsattningar. Framfoérallt
rusade kostnaderna ivag pa grund av att upprakningen av pensionsavsattningen knots till inflationen.
Som en foljd av andrade redovisningsprinciper dkar ocksd kommunens kostnader fér bade leasing och
lokalkostnader. Darutéver medférde arets I6nerérelse ett stérre procentuellt paslag an planerat.

Som motpol till de 6kade kostnaderna har samtidigt prognoserna avseende skattekraften férandrats.
Under aret visade det sig att lagkonjunkturen inte paverkade arbetsmarknaden i den omfattning som
prognosticerats. Efterfrdgan pa arbetskraft har legat kvar pa en hog niva och tillsammans med hojda
I6nenivaer har det inneburit att skattekraften okat och skatteunderlagsprognoserna forbattrats.

Heldrsprognosen visar ett resultat pa 2,4 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget pa 1,5 mnkr.
Resultatet for januari till augusti 2023 uppgar till 56,3 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa
34,6 mnkr.

| jamforelse mot samma period foregdende ar har resultatet minskat med 134 mnkr. En effekt av att
nettokostnaderna 6kat mer an skatteintakterna, 11,4 procent jamfort 3,9 procent. Den hogsta
kostnadsokning star pensionerna for, men ocksa inflation, hyreskostnader samt kopta tjanster har
paverkat.

Namndernas resultat ar for perioden positivt, men prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa
-18,6 mnkr. Socialndmnden star for den storsta avvikelsen, -30 mnkr, som till stor del forklaras med
kostnader for placeringar. Infor budget 2023 fick socialndmnden en ramforstarkning pa 10 mnkr samt
kompensation for inflation om totalt 4 mnkr. Bildningsnamnden har under aret arbetat med att anpassa
kostnaderna till minskade volymer inom forskolan. Némnden har fram till augusti nyttjat 6 mnkr av de

13 mkr som avsattes for omstallningskostnader. Underskottet inom service- och tekniknamnden ar
framforallt en effekt av den hdga inflationen. Féreslagna budgetjusteringar forbattrar men kompenserar
inte fullt ut kostnadsékningarna under aret. Ovriga namnder visar pa en positiv avvikelse. Fér vard- och
omsorg ar det framfor allt kopplat till senarelagd 6ppning av verksamheter inom funktionsstéd. Inom
kommunstyrelsen ar det framst vakanser samt lagre kostnader for kollektivtrafik som paverkar resultatet.

Sjuklénekostnaden och den totala sjukfranvaron ar fortsatt hog samtidigt som stora skillnader ses mellan
kommunens olika verksamheter samt mellan kvinnor och mén. Foér att nd malet om en halverad sjukfran-
varo for kommunens medarbetare kravs omfattande insatser pa individ-, grupp- och organisatorisk niva.
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Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisa-
tion samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med
andra kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa
genom flera samagda foretag. En 6versiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisations-

schemat nedan.

S M KD C
20 9 4 3

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2023-2026

L V MP SD
2 3 2 8

Revision

Katrineholms kommunkoncern

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernféretag

Samagda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljonamnden

Lénenadmnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namndenfér

samverkan kring

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard**

Service-och
tekniknamnden

Véstra Sormlands
Raddningstjanst

Socialnamnden

Vardférbundet
Sérmland**

Vard- och
omsorgsnamnden

Samordningsférbundet
RAR**

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
MalardalenAB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstéllda redovisning i drsredovisningen.

Vasentliga organisationsforandringar
Utover inrattandet av en ny éverformyndarnamnd har inga férandringar gallande den 6vergripande

organisationsstrukturen genomforts under perioden. Vissa forandringar inom férvaltningarna har ocksa
genomforts under perioden.

e Som en foljd av mandatperiodsskiftet har nya namndsordféranden och namndsledamoéter tilltratt.

e |januaritilltradde den nyinrattade dverformyndarnamnden.
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Efter beslut i kommunfullmaktige under varen flyttades verksamheten fran Strangsjo skola till Forssjo
skola i augusti. Merparten av eleverna fran Strangsjo skola flyttade i samband med detta med till
Forssjo skola.

I augusti flyttades verksamheten fran férskolan Regndroppen och forskolan Lasstorp till forskolan
Naverstugan respektive forskolan Karamellen i enlighet med tidigare beslut i bildningsnamnden.

Fran och med hostterminen 2023 slogs Stensattersskolans tva grundskolenheter ihop till en
grundskolenhet samt Jarvenskolan och Jarvenskolan city till en grundskolenhet. P4 bada skolorna
finns dven en enhet for anpassad grundskola. Elever fran Navertorps anpassade grundskola kommer
flytta till Jarvenskolan nér ombyggnationen av Tallas ar klar.

Den 1 juli bytte grundsarskola namn till anpassad grundskola och gymnasiesarskola bytte namn till
anpassad gymnasieskola.

Inom vard- och omsorgsférvaltningen har en férandring av hemtjanstens omraden genomforts dar
omrédet Gjuterigatan har delats upp i omradena City och Oster.

Halso- och sjukvard ar sedan borjan av juni ett eget verksamhetsomrade inom vard- och
omsorgsforvaltningen efter att tidigare varit en del av forvaltningskontoret.

Inom samhallsbyggnadsfdérvaltningen har en mark- och exploateringsavdelning skapats infor
planerade stérre stadsbyggnadsprojekt mellan Resecentrum och Vasavagen. Mark- och
exploateringschef tilltradde i augusti. En ny tjanst som klimatstrateg har ersatt tidigare energi- och
klimatradgivare.

Ledningsorganisationen inom kulturférvaltningen har andrats. Sedan augusti finns det under
forvaltningschefen en verksamhetschef och tva enhetschefer, istallet for tva avdelningschefer.

Service- och teknikforvaltningen har gjort en omstrukturering av organisationen for Sportcentrum,
dar verksamheten delats upp i enheterna foreningsservice, sim- och sporthall samt fastighet och
anlaggning.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stéllning per den 31 augusti 2023. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomr&den
sammanfattas.

Samhadllsekonomiska forutsattningar

Sverige befinner sig i en ekonomisk vinter. Inflationen och hogre rantor pressar bade hushall och foretag,
samtidigt som sakerhetslaget har férsdmrats. Aven globalt praglas ekonomin av en fortsatt hég inflation
och penningpolitisk dtstramning. Bakgrunden &r de storningar som rubbat utbud och efterfragan, dar
pandemin, Rysslands krig mot Ukraina och en expansiv ekonomisk politik resulterat i en stark
inflationsutveckling.

Konjunkturnedgangen, med hoga rantor och en forsvagad svensk krona, paverkade snabbt Sverige da
den svenska ekonomin ar mer rantekanslig an andra landers pa grund av en hogre skuldniva och kortare
bindningstider pa lan. Det innebar samtidigt att en konjunkturuppgang med lagre inflationstakt sannolikt
kommer att pdverka den svenska ekonomin snabbare an i flera andra lander. Aven om inflationen har
minskat nagot de senaste manaderna ar den hogre i Sverige &n internationellt och forst 2025 forvantas
ekonomin aterhamta sig.

De ekonomiska utmaningarna for kommunen ar att utdver 6kande pris- och I6nenivaer ocksa hantera
hojda kostnader for rantor. Darutéver innebar den hoga inflationen i juli manad 2023 att tidigare
kostnadsokningar for pensioner ytterligare hojdes.

Samtidigt har skatteunderlaget under 2023 fortsatt att 6ka i en hogre takt an vad som tidigare
prognostiserats. Det ar en effekt av en stark utveckling pa arbetsmarknaden, dar sysselsattningen legat
kvar pa en jamforelsevis hog niva till foljd av bristen pa arbetskraft i bade naringsliv och offentlig sektor.
Den svaga realekonomiska utvecklingen innebar dock att sysselsattningen férvantas vanda nedat
framover. Hoga kostnadsnivaer och hogre réantor kommer att dampa efterfragan och under 2024
férvantas de fa full genomslagskraft pa ekonomin. Aven om inflationen bedéms sjunka under 2024
kommer de 6kade prisnivaerna vara kvar, samtidigt som rantan ar kvar pa en hogre niva. Med ett minskat
konsumtionsutrymme kommer hushallen att anpassa sig genom att ytterligare minska utgifterna och
minska sparandet. Det kommer att paverka viljan och méjligheterna att Iana och leder till minskad
konsumtion och lagre investeringstakt. Nagot som under 2024 kommer att leda till en sémre utveckling
av arbetsmarknaden och en inbromsning av skatteunderlagets utveckling. Ett skatteunderlag som
samtidigt ar starkt knutet till befolkningsutvecklingen, dar vikande nettoinflyttning och nativitet paverkar.

Under flera ar har Iénerna 6kat mer én kostnaderna, en sa kallad reallénedkning, vilket historiskt sett inte
varit sjalvklart. Med lagre realinkomster kommer krav pa kompensation fran facken. Fér héga kompen-
sationskrav kan leda till en liknande pris- och l6dnespiral som uppstod under 70- och 90 talen. Detta ar
viktigt att undvika, vilket kommer vara en utmaning fér parterna och den svenska Iénebildningsmodellen.
Farhagorna infér 2023 var héga. Lénedkningarna och det sa kallade market blev nagot hogre an planerat,
totalt 7,4 procent fordelat pa tva ar. Under 2024 kommer Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) avtal

att I16pa ut. Det kan innebara en stor avtalsrorelse dar samtliga huvuddverenskommelser ska omforhandlas.

Samtidigt som det ekonomiskt tuffa laget behdver hanteras finns utmaningar att hitta ratt kompetens,
vilket innebar en 6kad konkurrens. Under de kommande dren kommer arbetskraften inte att racka till for
att tacka de 6kade personalbehoven inom kommunen, sarskilt inom dldreomsorgen. Den svaga 6kningen
av personer i arbetsfor alder i kombination med en tuff arbetsmarknad betyder att valfardens behov inte
gar att |6sa genom att fortsatta rekrytera fler. Det finns ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarkna-
den dar tillganglig arbetskraft inte har den kompetens som de lediga jobben kraver. Kompetensforsorj-
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ningen ar en av de framsta utmaningarna som kommunerna star infér och det kravs inte bara innovativa
|6sningar, utan ocksa forandringsvilja, nyfikenhet och mod att prova nytt for att lyckas.

Verksamhetsrapport

Till delarsrapporten har kommunens ndmnder och bolag lamnat en kortfattad verksamhetsrapport for
perioden med beskrivning av forhallanden och handelser som vasentligt paverkat ekonomi och verksamhet.
Fokus ligger i forsta hand pa avvikelser i forhallande till plan. Verksamhetsrapporterna har sammanstallts
med utgangspunkt fran de sju 6vergripande malen i Kommunplan 2023-2026.

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Befolkningsstatistiken for forsta halvaret visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har minskat med
158 personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 34 446 invadnare per 30 juni 2023. De tydligaste
trenderna i statistiken ar att det fods farre barn samtidigt som inflyttningen har minskat under perioden.
Infor framtagandet av en ny Oversiktsplan gjordes en flytt- och boendeanalys som pekar ut mojliga
malgrupper som kan attraheras att flytta till kommunen. For att fa fler att flytta till kommunen fortsatter
arbetet med att bygga fler och attraktiva bostader, ge bra forutsattningar till befintliga féretag att utvecklas
samt fa fler foretag att se fordelarna med att etablera sig i kommunen.

Byggnation pagar av bostader i flera omraden med en variation av bostadstyper och upplatelseformer.
Bostadsbyggandet mojliggdr bade 6kad inflyttning och 6kad rorlighet pad bostadsmarknaden. Planarbete
pagar for ytterligare bostadsbyggande. Under perioden har aven ett forslag till ny oversiktsplan,
Framtidsplan 2050, arbetats fram och stallts ut for samrad.

| juni beslutade kommunen och Sérmland Vatten och Avfall AB att hava sina respektive avtal med den
entreprentr som tillhandaholl entreprenadmaskintjanster och lastbilstjanster. Pagaende arbeten stoppades
omedelbart. Detta medférde extra kostnader och intaktsbortfall under omstallningsperioden.

Laget pa arbetsmarknaden har forbattrats. Arbetslésheten i Sérmland var 8,3 procent i augusti 2023, en
minskning med 0,8 procentenheter jamfort med samma tidpunkt 2022. Det har bidragit till minskade
verksamhetsvolymer inom bade vuxenutbildning och arbetsmarknad. Samtidigt bedéms manga av de
deltagare och elever som ar kvar behdva ett allt storre individuellt stod for att komma vidare i sin utveckling.

Inom foérsorjningsstdd har antalet drenden fortsatt att minska. Kostnaderna har daremot 6kat nagot, med

1 procent, vilket kan jamfdras med 6kningen av riksnormen som ar 8,6 procent for 2023. Jamfort med
samma period 2022 har kostnaderna for utbetalt forsorjningsstéd okat med knappt 200 tkr. Antalet hushall
med forsorjningsstdd har minskat med 4,2 procent. Det innebar dven att det ar 151 farre barn som ingar i
hushall med forsorjningsstod. Antalet vuxna 18-24 ar med foérsorjningsstdd har minskat med 6 procent.

Okad trygghet & siékerhet

En langsiktig satsning for att forebygga vald har startats under perioden. Kommunen har traffat en
samverkansoverenskommelse med polisen och fokus ligger pa att fardigstalla en handlingsplan for det
brottsforebyggande arbetet.

Under varen uppmarksammades att storre grupper av ungdomar bérjade samlas pa kvallstid vid Jarven-
skolan. | samrad med det kommungemensamma natverket mellan skola, socialtjanst, polis och fritid flyttade
Perrongen delar av sin verksamhet till Jarvenskolans omrade under sommaren for att bidra till en lugnare
och tryggare miljoé pa omradet.

Arbetet med att starka kommunens beredskap pagar genom kartlaggning och bedémning av kommunens
féornddenhetsférsorjning. Bland annat har sambandsprover med Rakel och utbildning i signalskydd
genomforts.

Skola & utbildning for framtiden

Till foljd av sjunkande fodelsetal och minskad inflyttning minskar antalet barn pa kommunens férskolor och
skolor. Under lasaret 2022/23 sags aven en utflyttning av barn som dock nu tycks ha minskat. Det ar framst
forskolorna i tatorten som paverkas av de minskade barnantalen men pa sikt kommer dven grundskolan att
paverkas. Det finns dven tendenser att forskolor pa landsbygden kommer paverkas. Det minskande
barnantalet har paverkat forskolans satt att organisera bade utbildning och undervisning och har inneburit
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volymanpassningar av bade lokaler och personalbemanning. Verksamheten pa forskolan Lasstorp och
forskolan Regndroppen flyttades i augusti till narliggande férskolor och stora anpassningar av personal-
styrkan har genomforts.

Efter sommarskolan hade ndrmare 80 procent av eleverna som avslutade arskurs 9 uppnatt grundlaggande
behorighet till gymnasieskolan, vilket ar en forbattring mot foregdende ar. Dock ar det fortfarande allt for
manga elever som inte nar gymnasiebehorighet och atgarder genomfors pa flera olika nivaer. Flera av
Katrineholms forskolor och skolor ingar sedan hosten 2022 i Skolverkets satsning for att stédja skolor som
beddms ha svara forutsattningar att forbattra elevernas resultat pa egen hand. Projektet pagar i tre ar och
syftet &r att i samverkan mellan kommunen och Skolverket starka utbildningens kvalitet sa att barn och
elever mots av en undervisning som motsvarar deras forutsattningar och behov.

Antalet personer som beviljas uppehdllstillstand i Sverige minskar, vilket innebér att farre individer omfattas
av etableringslagen och att schablonersattningen till kommunen minskar. Detta innebar utmaningar inom
sfi-verksamheten (svenska for invandrare), dar antalet elever minskar samtidigt som andelen elever med lag
progression har okat.

Trygg omsorg & vard

Lokaler for en ny gruppbostad och ny daglig verksamhet i Hamplingen pa Fortunagatan har fardigstallts.
Detsamma galler det nya boendet inom socialpsykiatrin, Villagatan. Renovering av Furulidens sarskilda
boende for aldre har paborjats.

Fast omsorgskontakt ar inférd i hemtjansten. Rutiner och uppdragsbeskrivningar ar framtagna for att
fortydliga ansvarsomradet fast omsorgskontakt for bade medarbetare och for brukare. Utveckling av fast
omsorgskontakt ar padgaende och ska féljas upp kontinuerligt.

I mars avslutades det munskyddskrav som under en langre tid funnits inom vard- och omsorgs-
forvaltningens verksamheter. Samtidigt togs ocksa den specifika rutinen fér hantering av covid-19 bort och
ersattes av en rutin vid smitta av covid-19, influensa och vinterkraksjuka/calici.

En 6verenskommelse om samverkansrutiner vid patientsakerhetsdialoger inom sarskilt boende antogs den
31 mars. Overenskommelsen reglerar hur primarvarden i Sérmland och ldnets kommuner ska samverka for
gemensamma patientsakerhetsdialoger mellan vardcentral och sarskilt boende. Patientsakerhetsdialogerna
syftar till att frdmja en personcentrerad och patientsaker halso- och sjukvard fér personer som bor pa
sarskilt boende.

Antalet aktualiseringar av barn och unga har 6kat med i snitt 55 i manaden jamfort med samma period
féregédende ar. Okningen beror framst p& dkad ungdomskriminalitet. Antalet placeringar av barn och unga
ligger i nivd med samma period féregaende ar. Antalet varddygn pa HVB (hem for vard och boende) for barn
och unga har daremot varit hogre an planerat och prognosen har hojts 10 000 varddygn for helar 2023,
vilket &r en 6kning med 1 300 varddygn. Aven dygnskostnaden har ¢kat vasentligt, vilket beror pa att det har
blivit vanligare med tillagg till dygnskostnaden samt hégre dygnskostnader med anledning av svar
problematik. Fér att minska antalet varddygn arbetar socialforvaltningen med ett flertal aktiviteter utifran en
framtagen atgardsplan.

Aven antalet aktualiseringar av vuxna har dkat det senaste aret. En férklaring kan vara att regionen har
stangt 16 vardplatser inom psykiatrin. Antalet allvarliga anmalningar enligt lagen om vard av missbrukare
har okat, vilket medfort fler placeringar. Dygnskostnaden har ocksa okat till féljd av svar problematik. Vid
majoriteten av de institutionsplaceringar som genomfoérts har individen bade en psykiatrisk diagnos samt ett
missbruk, vilket medfor en hogre dygnskostnad an vid enbart missbruk- och beroendevard. Pa grund av
samsjuklighetsproblematiken blir dessa klienter ofta aterkommande da de ar i behov av stéd och insatser
fran andra huvudman.

Flertalet av de som skyddsplacerats har varit svara att slussa ut. Inom gruppen valdsutsatta ses en
férandring att problematiken ofta ar av mer komplex karaktar, med missbruk och allvarlig psykisk
ohalsa/psykisk funktionsnedsattning.
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Under varen invigdes nya offentliga konstverk vid Backavallen, Sandb&cksskolan och Stensattersskolan.

I juni invigdes ocksa konstverket Krets av Sirous Namazi pa Stortorget, en gava till kommunen fran
Katrineholm handel. | slutet av augusti invigdes konstverket Reservoar (se deldrsrapportens framsida) av
Petter Nilsson, en stor muralmalning pa vattentornet i Laggarhult som skapades tillsammans med
sommarjobbande ungdomar fran Perrongen. Verket finansierades av Sérmland Vatten och Avfall AB, som
efter ar av klottersanering ville hitta andra former for att forvalta byggnaden.

En tillgdnglighetsanpassad vandringsled vid Djul® har invigts. Den nya leden &r nastan en kilometer 1dng och
féljer Djuldsjons vastra strandkant. Leden ar en del i arbetet med att férbattra och 6ka tillgangligheten for
besokare till Djuldomradet.

Det lasframjande arbetet har fortgatt genom bland annat lansering av fortsattningen pa fjolarets satsning
Katrineholm laser. Konst- och biblioteksverksamheten har initierat ett projekt pa tema Havet och bjudit in
forskolorna att delta. En positiv signal i det lasframjande arbetet ar att verksamheten i ar noterat en tydlig
6kning av antalet barn som deltagit i satsningen Sommarboken. Sommarboken har varit en aterkommande
aktivitet pd Katrineholms bibliotek sedan 2016.

Lyckliga Gatorna ar en kommundvergripande verksamhet som utvecklats for att ge alla barn mgjlighet till en
trygg och meningsfull fritid genom kostnadsfria fritidsaktiviteter. Under varen sag Lyckliga gatorna en 6kning
av antalet barn som bestker eftermiddagsaktiviteterna pa Vastra skolan och Sandbacksskolan. Sedan 2022
har Lyckliga gatorna haft verksamhet pa fritidsgarden i Valla tva kvéllar i veckan, en fér mellanstadiet och en
for hogstadiet. Arbetet har bedrivits i samarbete med bildningsforvaltningen. Da medlen till detta

minskat har 6ppethallandet begransats till en kvall i veckan for barn i mellanstadiedldern och
hégstadieungdomarna hanvisats till Perrongen.

Klimatsmart & hallbar kommun

Arbetet med en vattentjanstplan pagar. Kravet pa att kommunen ska ha en vattentjanstplan galler fran
och med i ar. Vattentjanstplanen ska innehalla kommunens langsiktiga planering for hur behovet av
allménna vattentjanster ska tillgodoses. Den ska ocksa innehalla en bedémning av vilka atgarder som
behover vidtas for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av
skyfall. Sérmland Vatten och Avfall AB leder arbetet och samhallsbyggnadsforvaltningen deltar med flera
olika kompetenser.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Det systematiska arbetsmiljarbetet har féljts upp och statistik kring sjukfranvaro, rehabilitering,
arbetsskador och tillbud har tagits fram och analyserats pa forvaltningsnivd med stod fran HR. Atgarder pa
individ- och gruppniva pagar avseende aterhamtning och halsoframjande insatser, flertalet med koppling till
insatser utifran medarbetarundersékningens handlingsplaner.

En chefsutbildning, Psyk E bas, har startats for att 6ka kunskapen kring psykisk halsa och som ett led i att
sanka sjukfranvaron. Kommunen har dven rekvirerat medel for insatser enligt 6verenskommelsen psykisk
halsa och suicidprevention. Medlen nyttjas till ett flertal omraden, bland annat en kurs i férsta hjalpen
psykisk hélsa, temamanad for psykisk halsa och suicidprevention, férelasning om suicidprevention for
kommunens chefer samt samordning av kommunens insatser for psykisk halsa och suicidprevention.

Under flera ar har andelen behérig personal i bade forskola och fritidshem varit 1ag, vilket paverkar
mojligheterna att bedriva verksamhet med hdg pedagogisk kvalitet for alla barn. Inom férskolan har andelen
forskollarare 6kat. Kompetensutvecklingsinsatser i olika former pagar for fritidshemmen.

Ett traineeprogram foér framtida ledare startade i januari med tolv deltagare.

Infor budgetarbetet 2024 har regler for kommunens investeringar och exploateringar, nya finansiella mal
samt forslag till forandringar gallande interndebitering och resursférdelningssystem tagits fram.

En ldansgemensam digitaliseringsstrategi for socialtjanst med angransande halso- och sjukvard i S6rmland
har antagits. Syftet med strategin ar att driva pa samverkan genom att lyfta fram viktiga fokusomraden for
digitaliseringsarbetet i lanet.
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Volymutveckling

| bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling under januari till och med augusti
2023 jamfort med motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna
sammanfattas nedan:

e Antalet inkomna bygglovsarenden har minskat betydligt.

o Till foljd av 1dga fodelsetal de senaste dren har antalet férskolebarn minskat de tre senaste aren.
Detta kommer pa sikt aven fa effekter for grundskolan och gymnasieskolan. Férandringarna paverkar
aven kommunens maltidsverksamhet.

e | grundskolan var antalet elever i augusti 2023 nagot hogre an féregaende lasar. Det beror bland
annat pa att en stor arskull barn nu har natt férskoleklass. Aven i gymnasieskolan har antalet elever
okat nagot jamfort med forra lasaret.

e Antalet elever i anpassad grundskola och gymnasieskola har minskat.

e Inflédet av studerande inom sfi (svenska for invandrare) har fortsatt att minska. Samtidigt har
genomstromningen av godkanda elever 6kat nagot under varen.

o Att fler godkanns inom sfi har bidragit till en viss 6kning nar det galler volymerna inom komvux pa
grundlaggande niva. P4 gymnasial niva har dock antalet producerade verksamhetspoang fortsatt att
minska.

o Antalet hushall med férsérjningsstéd har minskat. Aven inom kommunens arbetsmarknadsinsatser
har antalet deltagare fortsatt att minska till foljd av ett bra lage pa arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingens bedomning ar dock att arbetsldsheten kommer att stiga under hosten, vilket
kan paverka volymerna framover.

e Kontaktcenter har fortsatt manga bestkare. Hushallens 6kade utgifter och behov av radgivning
forvantas leda till 6kade behov av budget- och skuldradgivning och konsumentvagledning.

e Inom individ- och familjeomsorgen ses en tydlig volymdkning gallande institutionsplacerade barn och
unga till foljd av 6kad ungdomskriminalitet. Antalet varddygn for placerade vuxna med missbruk och
beroende har minskat medan antalet varddygn géllande 6ppet intag Varnas har tkat.

+« Den demografiska utvecklingen med fler aldre medfér en kontinuerlig 6kning av hemtjanstens
verksamhetsvolymer. Ateréppningen av Strandgérden i september 2022 innebar att antalet belagda
platser inom sarskilt boende for aldre 6kade, ingen férandring planeras under 2023.

= Antalet drenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan aren. Totalt sett har det varit farre
arenden an 2022, vilket gor att daven antalet timmar har minskat. Minskningen galler bade internt och
externt utford personlig assistans.

o Isimhallen har antalet bestkare 6kat, en aterhamtning till mer normala nivaer efter pandemin.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som paborijats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

o Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingdkers kommun géllande den gemensamma namnden
Viadidakt har sagts upp och kommer att [6pa ut vid arsskiftet 2024/2025. En ny namnd kommer
tillsattas som kommer att ansvara for de verksamheter som idag ligger under Viadidaktnamnden.

o Den historiskt héga inflationsnivan pa bland annat el, livsmedel, drivmedel och byggmaterial har
paverkat kostnadsnivan under perioden och kommer dven framéat fortsattningsvis att paverka priser i
avtal, l6nenivder och rantor.

e Pensionskostnaderna har 6kat markant 2023. Detta beror pa den hoga inflationen 2022 men ocksa pa
ett nytt pensionsavtal som tradde i kraft 2023. Avtalet omfattar majoriteten av kommunens anstallda
och ar mer formanligt for de flesta. Det ar helt avgiftsbestamt, vilket innebar att kostnaden for
arbetsgivarna blir mer férutsagbar.

» Befolkningsstatistiken visar pa minskat barnafédande i kommunen samt minskad inflyttning till
kommunen.

e Inom kommunen pagar en anpassning till minskat barnantal. Omstallningsarbetet omfattar bade
forskola och grundskola.

e Enny forskola har byggts i Forssjo, dar verksamheten flyttade in efter sommaren.
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God ekonomisk hushallning och
forvintad maluppfvllelse

Samlad bedémning av forvantad utveckling

Delarsrapporten ska, inom ramen for den férenklade forvaltningsberéattelsen, innehalla upplysningar om
kommunens och kommunkoncernens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning.

Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som anges i
Kommunplan 2023-2026, som faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunen har ocksa en
riktlinje for god ekonomisk hushallning dar kommunens och kommunkoncernens tre finansiella mal anges,
som tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt skuldsattningsgrad.
Bedomningen i deldrsrapporten av den forvantade utvecklingen géllande god ekonomisk hushalining gors
darfor med utgangspunkt bade fran de finansiella malen i riktlinjen fér god ekonomisk hushallning och fran
malen i kommunplanen.

Trots omvarldsforutsattningarna med krig i Europa och lagkonjunktur med hég inflation forvantas
merparten av kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal att uppnas for 2023.

Géllande de finansiella malen forvantas samtliga mal utom sjalvfinansieringsgraden for investeringar uppnas
under aret. Heldrsprognosen i augusti visar ett resultat pa 2,4 mnkr. Da resultaten de senaste aren varit
goda kan kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och generella
statsbidrag under en femarsperiod komma att uppfyllas trots ett lagre resultat 2023.

Namndernas och bolagens arbete utifran de mal och uppdrag som anges i kommunplanen bedéms i stort
sett ga enligt plan, trots vissa mer betydande avvikelser. Uppféljningen av arets forsta atta manader ger
bilden av en i huvudsak val fungerande verksamhet som levererar med goda resultat och som hanterar
avvikelser pa ett tillfredsstallande satt. Prognosen ar att flertalet av de 40 resultatmalen i kommunplanen
kommer nas helt eller delvis for 2023. En viss osakerhet finns dock i prognosen da flera av de indikatorer
som kommer att anvandas for att mata maluppfyllelsen inte finns tillgangliga vid delaret utan redovisas
senare under hosten.

Fyra av resultatmalen i kommunplanen férvantas inte nas 2023. Det visar pa behovet av fortsatt arbete for
att uppna nollvisionen i trafiken (inga doda eller allvarligt skadade inom det kommunala vagnatet), att alla
barn tidigt ska lara sig lasa, att fler elever ska klara malen inom sfi samt att atgarder behéver vidtas for att
minska kostnaderna per brukare inom individ- och familjeomsorgen. Uppféljningen av resultatmalen visar
aven pa fler omraden dar maluppfyllelsen kan forbattras. Det bor dock beaktas att 2023 ar det forsta aret
som verksamheten bedrivs utifran resultatmalen i den nya kommunplanen. Ett utfall i linje med prognosen
bor darfor ssmmantaget betraktas som tillfredsstallande.

Samtidigt finns flera orosmoln fér framtiden. Av stor betydelse for bade ekonomin och verksamheten ar hur
snabbt kommunen kan vénda det senaste arets negativa befolkningsutveckling och pa nytt fa fler familjer att
flytta till kommunen. Ett viktigt led i detta ar arbetet med att forbattra skolresultaten. Fortsatt fokus pa
trygghet och attraktiva hallbara livsmiljoer har ocksa stor betydelse for kommunens utveckling.
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Forvantad maluppfyllelse finansiella mal

| tabellen nedan redovisas den férvantade maluppfyllelsen 2023 fér kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal for god ekonomisk hushallining med utgangspunkt fran en finansiell sammanstalining for
aren 2019-2023. Bedémningen av den forvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

@ Uppnas eller dvertraffas
B Uppnésinte

Férvintad

Prognos Genomsnitt maluppfyllelse
Finansiella mal Mal 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023 2023
Kommun*
Arets resultat i % av skatter =2 23 39 38 39 0,1 2,8 .
och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad, % > 100 72 99 94 119 64 90 B
Skuldséattningsgrad, % 0 0 0 0 0 0 0 [ ]
Koncern
Arets resultat i % av >2 2,7 36 4,7 33 0,6 3,0 ®
nettoomsattning
Sjalvfinansieringsgrad, % >80 55 48 82 45 66 59 B
Skuldsattningsgrad, % <80 53 54 54 52 52 53 [ ]

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pé grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.

Arets resultat ska vara positivt och resultatet ska sett éver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst

2 procent av summan av skatter och generella statsbidrag for kommunen. For att visa utvecklingen och
starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av fem ar. Syftet ar att kunna
hantera svangningar i skatteunderlaget ¢ver tid och ddrmed skapa storre stabilitet for verksamheterna.
Kommunens prognos for 2023 pekar i augusti mot ett resultat pa 2,4 mnkr, vilket motsvarar 0,1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det finansiella malet férvantas anda nas, da prognosen ar att det
genomsnittliga resultatet for femarsperioden 2019-2023 kommer uppga till 2,8 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Pa koncernniva ska resultatet sett 6ver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst 2 procent av netto-
omsattningen. Aven for koncernen férvantas det finansiella malet nds, d& prognosen &r att det genomsnitt-
liga resultatet for perioden 2019-2023 kommer uppga till 3,0 procent av nettoomsattningen.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det vill
saga med de skatteintdkter som aterstar nar den I6pande verksamheten betalats. Sjalvfinansieringsgraden
mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar. Kommunens mal ar
minst 100 procent av genomsnittet fran den senaste femarsperioden. Fér koncernen ar malet 80 procent.
Trots goda resultat tidigare ar forvantas inte malet nas vare sig pa kommun- eller koncernniva. Det beror pa
hoga investeringsnivaer bade bakat i tiden och under aret. Eftersom sjalvfinansieringsgraden varit lagre an
100 procent flera av aren under den gangna femarsperioden skulle sjalvfinansieringsgraden behéva over-
stiga 100 procent for att malet ska kunna nds framéver. For koncernen skulle pd motsvarande satt sjalv-
finansieringsgraden behova éverstiga 80 procent for att malet ska kunna nas framaover. Prioriteringar maste
goras, gallande bade kommunens egna investeringar och planerade investeringar i KFAB:s verksamhets-
lokaler, for att sakerstélla att dessa kan finansieras pa lang sikt.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Kommunen har inte nagon langfristig upplaning i form av laneskuld till bank eller andra kreditinstitut och ar
dérmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandring. Koncernen har under flera ar haft en hog
investeringsniva och bolagens Idneskuld har 6kat. Samtidigt har de senaste arens positiva resultat mojlig-
gjort att fler investeringar har kunnat finansieras med egna medel och 6kat sjalvfinansieringsgraden. Bade
kommunen och koncernen férvantas uppna malen gallande skuldsattningsgraden.
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Forvantad maluppfyllelse resultatmal

Kommunplan 2023-2026 innehdller sju évergripande malomraden samt 40 resultatmal. Flertalet resultatmal
berér mer &n en ndmnd/bolag. Till delarsrapporten har kommunens ndmnder och bolag lamnat en prognos
gallande den forvantade maluppfyllelsen per helar 2023 for de resultatmal som respektive namnd/bolag
berdrs av. Varje namnd/bolag gér en beddomning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for
resultatmalet. Utifrdn néamndernas och bolagens underlag har en samlad prognos for resultatmalen tagits
fram som sammanfattas nedan.

I bilaga 3 redovisas den forvantade maluppfyllelsen med exempel pa genomférda och planerade atgarder
for att uppnd malen under 2023. | bilagan anges aven vilken ndmnd som har huvudansvar for respektive
resultatmal samt vilka ndmnder och bolag som &r medansvariga. For varje resultatmal visas aven till vilket
eller vilka hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som malet har en koppling.

Observera att det som redovisas i delarsrapporten ar en prognos for maluppfyllelsen per helar 2023.
Nagon statusbedomning av maluppfyllelsen per augusti redovisas inte i delarsrapporten. Statusbedémning
av maluppfyllelsen for resultatmdlen kommer redovisas i drsredovisningen. Som stéd for att bedéma
maluppfyllelsen har kommunstyrelsen i april 2023 faststallt indikatorer med riktvarden som ar kopplade till
resultatmalen. Utfallet for indikatorerna kommer redovisas i arsredovisningen.

| delarsrapporten anges prognosen for resultatmalens maluppfyllelse per heldr 2023 med fargsymboler:

@ Gron markering anges om resultatmalet forvantas nas eller vertraffas per heldr 2023.
For gron markering ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet forvantas uppna
sitt riktvarde for 2023. Beddmningen ska vara genusmedveten for de resultatmal dar det ar relevant.
For gron markering ska i dessa fall en positiv utveckling férvantas oavsett kon. Om en positiv utveckling
endast forvantas for ett kon far gron markering inte sattas.

Gul markering innebar att resultatmalet forvantas nds delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer férvantas uppna sitt riktvarde for 2023 medan andra inte gor det, eller om en positiv
utveckling forvantas endast for ett kon.

B Rod markering innebér att resultatmalet inte férvantas nds 2023 och att avvikelsen férvantas bli av
storre eller mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer inte forvantas uppna sitt riktvarde bor rod
markering anges aven om en enstaka indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet
beddms inte nas.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen férvantas 12 uppnas vid arets slut, 24 delvis uppnas och 4 ej
uppnas. Den férvantade maluppfyllelsen fordelar sig pa foljande satt:

= Uppnas/overtraffas

Uppnas delvis

= Uppnas inte

60%
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Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Prognos Resultatmal

Okad nettoinflyttning fér att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen

Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

Forbattrat foretagsklimat

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Okad sysselsattning och egen forsérjning

Okad trygghet & sikerhet

Prognos Resultatmal

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska oka

Okad trygghet i skolan

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Ingen ska do eller skadas allvarligt i
trafiken

Okad beredskap for samhéllsstérningar

Skola & utbildning for framtiden

Prognos Resultatmal

God personaltathet i forskolan

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk
utbildning och minst halften ska vara
forskollarare

Andelen elever som kan lasa och skriva
nar de gar ut arskurs 1 ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar hoga resultat ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar hoga resultat ska
Oka

Okad maluppfyllelse inom sfi

Andelen studerande som klarar malen i
kommunal vuxenutbildning ska 6ka

Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ska 6ka

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Prognos Resultatmal

Hogt medarbetarengagemang

Halverad sjukfranvaro for kommunens
medarbetare

God tillganglighet till service och bra
bemdtande i kontakt med kommunen

Trygg omsorg & vard

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med hemtjansten

Okad nojdhet med sérskilt boende for
aldre

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omréadet funktionsstod

Okade forutsattningar for aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

God patientsakerhet inom vard och
omsorg

Forebyggande och tidiga insatser for barn
och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Fler ska fa en forbattrad situation efter
kontakt med individ- och familjeomsorgen

Kostnaden per brukare inom individ- och
familjeomsorgen ska minska

Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljén

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-
, idrotts- och fritidslivet

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska 6ka

Okad néjdhet med méltiderna och
minskad risk for undernaring i
aldreomsorgen

Klimatsmart & hallbar kommun

Prognos Resultatmal

Minskad klimatpaverkan fran kommunens
fordon och transporter

Minskad energi- och elférbrukning i de
kommunala verksamheterna

Okad solelproduktion

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

Minskat avfall och 6kad ateranvandning
och aterbruk

Minskade utslapp av naringsamnen och
féroreningar till sjoar och vattendrag
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Ekonomisk stiallning och prognos

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stallning gallande utfall till och med augusti samt
prognos for helaret. Avsnittet innehaller en genomgang av budgetféljsamheten samt analyser av utfall
och prognos utifran drifts-, investerings- och exploateringsredovisningarna.

Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

For perioden januari till augusti uppgar kommunens totala budgetavvikelse till 34,6 mnkr, déar namnderna
star for 5,7 mnkr och finansforvaltningen 28,9. Helarsprognosen visar pa en avvikelse mot budget pa
-1,5 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 2,4 mnkr for 2023, da budgeten uppgar till 3,9 mnkr.

Namndernas samlade helarsprognos ar negativ och uppgar till -18,6 mnkr medan finansférvaltningen visar
en prognos som avviker positivt pa 17,1 mnkr.

Socialndmnden, service- och tekniknamnden samt raddningstjanst visar pa negativa avvikelser bade
gallande utfall och prognos medan vard- och omsorgsnamnden, éverformyndarndmnd och kommun-
styrelsen prognostiserar positiva avvikelser. Ovriga namnder har heldrsprognoser p& samma niva som
budget.

Budgetavvikelsen for skatter och utjdmning ar positiv bade for perioden och i helarsprognosen. Hela arets
forvantade utfall for skatteavrakning 2022 samt statsbidrag for kommuner med sarskilda utmaningar ligger
i utfallet till och med augusti. Pensionskostnaderna beraknas bli hégre an budget. De hogre kostnaderna
finns i resultatet tom augusti vilket gor att prognosavvikelsen blir lagre pa helar an for perioden.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning med helarsprognos.

Budgetjustering under perioden
Namndernas budgetramar justeras efter utfall avseende kapitaltjanst i tertial, delar och bokslut. Totalt har
3,8 mnkr omfordelats fran finansen till ndmnderna tom augusti.

Budgetramarna justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt pa grund av nyproducerade lokaler.
Medlen ar avsatta under finansen och omférdelats darifran. Under perioden har en budgetjustering gjorts
for nya lokaler 2022 for bildningsférvaltningen och kommunstyrelsen pa totalt 0,7 mnkr.

Vid tomstallda lokaler flyttas budgetram fran respektive namnd till fastighetsavdelningen som ar organiserad
under kommunstyrelsen. Under perioden har en budgetjustering gjorts for kulturnamnden pa totalt
0,1 mnkr.

Budgetjusteringar under aret

Under aret har behov av justeringar av budget mellan ndmnderna uppstatt. Dessa férandringar ska
beslutas av kommunfullmaktige. For att samla justeringarna vid ett tillfalle kommer forslag till
forandringar att skrivas fram i samband med delarsrapporten.

I delarsrapporten har namndernas ramar justerats utifran antagandet att foreslagna budgetjusteringar
blir beslutade.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 avsattes en reserv om 10 mnkr under kommunstyrelsen for att i
viss man kunna kompensera namnderna for kostnadsdkningar som uppstar till féljd av den hoga inflationen.
Beslut om eventuell kompensation ska tas i samband med tertial- och delarsuppféljningarna. Eventuella pris-
och kostnadsokningar darutdver ska hanteras av namnderna inom ram genom effektiviseringar. | samband
med deldret har forvaltningarna gjort en bedémning av kostnadsokningar till féljd av den hoga inflationen.
Forslaget ar att 9 820 tkr fordelas till service- och tekniknamnden och 180 tkr till bildningsnamnden.
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| 6vergripande plan med budget 2023-2025 avsattes en reserv om 8,3 mnkr under kommunstyrelsen for
att till viss del kunna kompensera for I6nedkningar utdver 2,1 procent som fordelats i namndernas ramar.
Pa kommunstyrelsens moéte i april (KS/2023:188 § 110) togs beslutet att utdka Iéneutrymmet med 25 mnkr,
vilket motsvarar 4,1 procent. Namnderna kommer att bli kompenserade for den hogre [6nenivan och den
differens som uppstar hamnar pa finansen dér finansieringen finns. Da I6nedverlaggningarna inte ar klara
tas beslut om kompensation till némnderna i samband med delaret. Forslaget ar att budgetmedlen pa

8,3 mnkr flyttas fran kommunstyrelsen till finansen i samband med delaret.

Ytterligare forslag till justeringar av budget i samband med delarsrapporten:

e Justering av budget for politikerarvoden da omférdelning skett mellan namnder i och med ny
mandatperiod.

e Justering av budget avseende utdkat PO (personalomkostnadstillagg) for de tjanster som
bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden kdper av service- och teknikndmnden.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tva olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR) som kan anvandas i
balanskravsutredningen for att utjiamna intakter dver en konjunkturcykel och en sa kallad integrationsfond.
De avsatta medlen i RUR uppgick den 31 augusti 2023 till 100 mnkr. Till dessa har avsattningar till integra-
tionsfonden adderats. Totalt uppgick kommunens avsatta medel till 129,17 mnkr per 31 augusti 2023.

31 augusti

Avsatta medel, mnkr 2023
RUR 100,0
Integrationsfonden 29,1
varav reserverade for satsningar 2023 16,0
TOTALT 129,1
Kvar att besluta om 113,1

Integrationsfonden avser avsatta medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonerséattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som reserverats inte nyttjas,
aterfors de till fonden.

| 6vergripande plan med budget 2021-2023 reserverades 2,7 mnkr till bildningsndmnden fér kompetens-
héjande insatser for barnskotare och barnskétarbitraden inom férskolan. Detta beslut forlangdes i dver-
gripande plan for budget 2022-2024, vilket innebar att medlen kan anvandas till och med férsta halvaret
2024. Under 2021 nyttjades 0,65 mnkr och under 2022 1,1 mnkr. Under 2023 har inga medel nyttjats, vilket
innebar att det finns knappt 1 mnkr kvar som ar reserverade for detta.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 reserverades medel fran integrationsfonden for foljande
satsningar 2023:

o Tillfallig forstarkning fér omstaliningskostnader bildningsnamnden: 13 mnkr
e Utbildningstjanster: 1 mnkr

e Medfinansiering yrkesvux: 2,14 mnkr

e Reserv habiliteringsersattning (om statsbidrag uteblir): 2 mnkr

e Reservsommarlovsaktiviteter (om statsbidrag uteblir): T mnkr

Bildningsnamnden har till och med augusti rekvirerat 5,9 mnkr av de beviljade medlen for omstallnings-
kostnader och 7,1 mnkr ar dérmed fortsatt reserverade. Av de reserverade medlen for utbildningstjanster
har endast en liten del utbetalats hittills under 2023, prognosen ar att drygt 0,6 mnkr kommer nyttjas
under aret varefter resten atergar till fonden. De reserverade medlen for medfinansiering yrkesvux
kommer inte nyttjas och atergar darmed till fonden vid arets slut. De reserverade medlen for
habiliteringsersattning kommer inte heller nyttjas eftersom kommunen har fatt statsbidrag for detta.
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Daremot fick kommunen inget statsbidrag for sommarlovsaktiviteter i ar och kulturndmnden har darfor
fatt 1 mnkr utbetalt fran fonden.

| beslutet om I6nerevision 2023 (KS 2023:188) reserverades 7 mnkr ur integrationsfonden for att tacka
delar av kostnadsdkningen 2023. Prognosen ar att dessa medel inte kommer behéva nyttjas.

Totalt innebar detta att 16 mnkr av medlen i integrationsfonden ar fortsatt reserverade for satsningar
under 2023.

Utfall och prognos kommunala bolag

KFAB visar ett resultat for perioden pa 38 mnkr, vilket &r lagre an resultatet for samma period foregaende
ar som var 52,2 mnkr. Kraftigt 6kade kostnader for uppvarmnings- och forbrukningskostnader i
kombination med ett hogre rantelage ar orsaker bakom detta. Bolaget ser fortsatt en avmattning av
efterfragan pa nyproducerade bostader och antalet tomma lagenheter har 6kat. Uthyrningsgranden ar
95,7 procent, vilket kan jamforas med 97,3 procent forra aret, jamfort med malet pa 98,5%. Vidare har
bolaget fortsatta projekt som pa sikt kommer pdverka bolagets men dven kommunens kostnadsnivaer.
KFAB:s prognos for heldret uppgar till 10,7 mnkr, varav 0,65 mnkr for affairsomrade kommunfastigheter,
detta efter avrakning enligt sjalvkostnadsprincipen.

KIAB har en fortsatt god uthyrningsgrad (6ver 99 procent) och visar ett delarsresultat pa 12,4 mnkr.
Prognos for helaret ar 6,5 mnkr.

Resultatet for KVAAB visar pa 7,3 mnkr for perioden. Periodens 6verskott fordelas enligt foljande;
renhallning 1,8 mnkr, vatten och avlopp 5,8 mnkr och biogas -0,3 mnkr. For helaret prognostiseras ett
resultat om 6,1 mnkr vilket ar 3,9 mnkr éver budgeterad niva.

VSR visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,9 mnkr till och med augusti. Framst beror avvikelsen pa
att forbundets kostnader for pensioner visar ett utfall pa -3,9 mnkr jamfort med budget.

Prognosen for helaret visar ett underskott om -3,8 mnkr totalt (Katrineholm -3,13 mnkr, Vingaker
-0,67 mnkr).
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning for perioden

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande ¢verskott
inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett noll-
resultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna

Overstiga kostnaderna.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 1,9 mkr fér 2023, darmed

finns inget balanskravsresultat som behéver aterstallas.

Balanskravsutredning 2023
Arets resultat 2023, prognos 2,4
Samtliga realisationsvinster -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1.9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 1.9
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran Kommunplan 2023-2026 och det personalpolitiska programmet
som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

De tkade I6nekostnaderna jamfoért med motsvarande period 2022 forklaras huvudsakligen av arets
|6nerevision samt en hojning av den lagstadgade arbetsgivaravgiften. Vid 2023 ars I6nerevision valde
Katrineholms kommun att uttka I6nedkningsutrymmet utéver den budgeterade nivan. Nivan motsvarade
det sd kallade market, vilket ar den procentuella I6nedkningen inom industrisektorn, som ses som
normerande for den svenska I6nerdrelsen.

Totalt sett har antalet arsarbetare samt manadsanstallda 6kat nagot fran 2022, framst inom vard- och
omsorgsforvaltningen. En forklaring ar 6kat antal platser inom gruppbostader LSS och sarskilt boende for
aldre.

Till foljd av farre barn och elever har bade antalet arsarbetare och antalet manadsanstallda minskat inom
bildningsforvaltningen, framst inom férskolan. Minskningen paverkar dven service- och teknikférvalt-
ningen. Inom flera férvaltningar har antalet manadsanstéllda minskat till foljd av effektivisering av
arbetssatt, ej tillsatta tjanster eller svarigheter att rekrytera vissa tjanster.

En konsekvens blir att antalet timanstallda 6kar vid arbetsintensiva perioder eller vid hog sjukfranvaro.
Andelen timvikarier har totalt sett varit hogre an tidigare ar. Inom vard- och omsorgsférvaltningen kan
det forklaras av flera utbildningsinsatser under varen. Aven inom bildningsférvaltningen har timanstall-
ningarna 6kat samtidigt som forvaltningen ocksa har kopt fler vikarietimmar via extern aktér. De inkOpta
vikarietimmarna motsvarar 8,9 heltidstjanster, viket &r cirka 1,5 heltidstjanster mer an féregaende ar.

Kommunens kostnader for inhyrd personal har 6kat, framst inom vard- och omsorgsférvaltningen och
socialférvaltningen. Socialférvaltningen har haft fortsatt svart att rekrytera behérig personal till
myndighetsutévning gallande barn och unga, vilket gor att konsulter behdver anlitas. Jamférelsen med
foregdende ar paverkas dock av att socialférvaltningens kostnader 2022 for inhyrd personal saknas i
tabellen. Kostnaden uppskattas till 3,4 mnkr fér hela 2022, vilket kan jamféras med periodens utfall pa
3,7 mnkr. Gallande vard- och omsorgsforvaltningen avser den 6kade kostnaden for inhyrd personal
framst sjukskoterskor. Antalet inhyrda sjukskoterskor har varit hégt under varen och sommaren men
férvantas minska under hésten.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1103473 1055970
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/8 20612 12 655
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/7 3385,5 2596,4 789,1 33229 25779 7451
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/7 8,2% 9,1% 7,9% 7.1% 6,6% 8,8%
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 31/8 3198 2514 684 3259 2558 701
Tillsvidareanstéllda, andel av 31/8 93,4% 93,8% 92,1% 93,1% 94,6% 88,7%
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 31/8 6,6% 6,2% 7,9% 6,7% 5,4% 11,3%

manadsanstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

Medarbetarundersokningen genomférdes under varen och sammanfattningsvis ar resultatet fortsatt
hogt. Skillnaden mellan kénen ar liten, dock med en viss tendens att man ar nagot mer noéjda. Svarsfre-
kvensen 6kade inom de flesta forvaltningar genom aktivt arbete med att underlatta for medarbetare att
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besvara enkaten. Genom att forlanga svarstiden, lyfta enkaten pa arbetsplatstraffar, géra enkaten mer
tillganglighetsanpassad och stalla ut ldnedatorer har svarsfrekvensen ¢kat fran 73,3 procent 2022 till
76,3 procent 2023.

Handlingsplaner ska paborjas och genomforas med fokus pa att bibehalla ett hogt medarbetar-
engagemang.

Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Hallbart medarbetarengagemang, HME april 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
totalt
HME delindex motivation april 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap april 4,2 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3
HME delindex styrning april 4,3 4,3 43 4,2 4,2 4,2

Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Resultatet av ett intensivt arbete kring att attrahera och rekrytera samt nyttja digitala kanaler har bidragit
till att flera svarrekryterade tjanster har tillsatts i kommunen. Det géller bland annat studie- och yrkesvag-
ledare pa Komvux, sjukskaterskor inom vard och omsorg samt yrkesgrupper inom mark & exploatering
samt naringsliv. Kommunen ser fortsatta utmaningar kring att rekrytera och behalla bland annat social-
sekreterare, sjukskoterskor och larare inom vissa amnen.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har fortsatt 6ka, dven om skillnaden mellan kénen ar fortsatt
stor. Inom vard och omsorgsférvaltningen har andelen ¢kat kontinuerligt under flera ar och utvecklingen
fortsatter i samma riktning, framst ses en positiv 6kning bland kvinnorna. Pa de forvaltningar dar en
minskning ses forklaras det av dubbla deltidsanstallningar, nedtrappning av arbetstid infér pension samt
partiell foéraldraledighet.

Flera kompetenshéjande insatser har genomforts. Bland annat har ett mentorsprogram for fritidshem
startats som syftar till att locka fler att utbilda sig till behorig larare i fritidshem. Bildningsférvaltningen kan
redan se positiva tecken pa att fler borjat lasa for att fa en behérighet att undervisa i fritidshem. Inom
socialforvaltningen finns fem socionomstudenter pa utbildningstjanst och flera medarbetare har valt att
[8sa in kurser som ger dem behdrighet att jobba inom myndighet, barn och unga.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 81,7% 79,8% 88,6% 80,8% 78,5% 89,4%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstalining  31/8 13,4% 15,1% 6,4% 13,2% 15,7% 4,0%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 31/8 74,0% 75,6% 63,6% 73,4% 74,7% 63,4%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-31/7 102 74 28 111 83 28
begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i pension, 1/12-31/7 28 21 7 54 49 5
antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/8 10 12

generationsvaxling, antal
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Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sjukfrdnvaron har minskat, framst bland kvinnor, bade totalt och bland tillsvidareanstéllda. Parallellt har
andelen tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro, mer an fem tillfallen under de senaste tolv
manaderna, minskat jamfort med foregaende ar. Den faktor som paverkar sjuklénekostnaden mest ar kort
sjukfranvaro (mindre an 15 dagar). Det ar den franvarotyp som minskat mest, vilket dven har bidragit till
minskade sjuklonekostnader jamfort med foregadende ar.

Stora skillnader ses gallande sjukfranvaro mellan kommunens olika verksamheter samt mellan kvinnor
och man. Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro féor kommunens
medarbetare, har arbetet med att utveckla och inféra mer systematiska arbetsformer for att minska
sjukfranvaron intensifierats i samverkan mellan HR-enheten och férvaltningarna.

Flera halsoframjande insatser har genomforts. Bland annat har ett rérelserum iordningsstallts pa service-
och teknikforvaltningen efter ett initiativ fran medarbetare. Halsoutvecklare pd HR-enheten har arbetat
kommunévergripande med hélsoframjande insatser. Atgarderna har bestatt av behovsstyrda grupp-
uppdrag kring medarbetarskap, individuella samtal och gruppsamtal i form av reflektion och att starka
gruppdynamiken.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/8 2,2% 2,8%
|6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 8,7% 9,4% 6,5% 9% 9,7% 6,5%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 4% 41% 3,6% 4,9% 5,1% 4,2%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/6 1,6% 1,8% 0,9% 1,4% 1,6% 0,7%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 3,1% 3,5% 2% 2,7% 3% 1,6%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/6 9,4% 10% 7.1% 9,6% 10,3% 6,9%
Tillsvidareanstallda med upprepad 1/7-30/6 18,0% 18,5% 15,9% 19,1% 20,2% 14,3%

sjukfranvaro (mer an 5 tillfallen under de
senaste 12 manaderna), andel

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling foljs sjukfranvaron dag for dag, se diagram nedan.
Franvaron under 2023 har inte haft samma toppar som motsvarande period 2022. Sedan i maj ses en
generellt lagre sjukfranvaro per dag.

Aktuell sjukfranvaro per dag

Katrineholms kommun 2022 === Katrineholms kommun 2021

Katrineholms kommun 2023
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. IGngtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva
ganger i underlaget).
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Jamstaélldhet

Skillnaden vad géller heltidsarbete &r fortsatt stor mellan kvinnor och mén men fortsatter minska nagot
ar for ar.

Uttaget av dagar for vard av barn (VAB) 1ag pa ungefar samma niva som féregaende ar, kvinnor tog ut
mer VAB an man.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 81,7% 79,8% 88,6% 80,8% 78,5% 89,4%
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/3 1% 1,1% 0,6% 1% 1,1% 0,7%
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Forvantad utveckling

Mot bakgrund av de senaste arens tillvaxt och héga resultat har kommunen en i grunden stark ekonomi.
Det egna kapitalet har 6kat, pensionsskulder har sakrats upp genom férsakringslésningar och medel har
reserverats for ar med samre forutsattningar (resultatutjamningsreserven).

Under 2022 bromsade tillvaxten in. Nettoinflyttningen minskade och kostnadsnivaerna 6kade. Den hoga
inflationen medfor kraftiga svangningar i kostnader under och mellan aren. Tydligas kan det ses i det nya
pensionssystemet. Med hogre avgifter och upprakning bundet till inflation, 6kar pensionskostnaderna
fram till 2025.

De senaste arens tillvaxt med 6kade behov har for koncernen inneburit hoga investeringsvolymer och
skuldsattningen har under de senaste fem aren 6kat med 34 procent. Flera projekt pagar och skuld-
sattningen kommer under 2023 att 6ka ytterligare. Den hojda rantenivan medfor kade kostnader vid
nyupplaning och omsattning av tidigare lan. Det paverkar i sin tur hyreskostnaden for verksamhets-
lokaler. Samtliga kostnadsdkningar innebar ett lagre resultat, en lagre sjalvfinansieringsgrad och mindre
ekonomiska resurser till verksamheterna.

Befolkningsférandringen med sjunkande barnantalet i kommunens forskolor paverkar bade bildnings-
forvaltningens och service- och teknikforvaltningens verksamheter. En omstallning har inletts for att moéta
férandringen, verksamhetsmdassigt som resursmassigt Aldreomsorgen paverkas ddremot inte i samma
utstrackning av befolkningsférandringen utan foljer fastlagd kurs fér att méta 6kade volymer.

Invanarantalet paverkar ocksa ersattningen fran det kommunala utjdmningssystemet. Skatteintakterna ar
beroende av skattekraften, som enkelt uttryckt baseras pa antalet arbetade timmar. Den senaste skatte-
prognosen for 2023 var hogre an vad som budgeterats. Infér 2024 forvantas daremot lagkonjunkturen
paverka arbetsmarknaden. Med lagre arbetade timmar kommer 6kningen av skattekraften att avta.

Samtidigt stiger efterfradgan pa arbetskraft inom vissa yrkesomraden. Katrineholm star infor stora
utmaningar gallande kompetensforsorjningen da konkurrensen om arbetskraften 6kar. Redan nu har
bade vard- och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen varit tvungna att anvanda sig av
bemanningsforetag for vissa bristyrken, vilket bér undvikas utifran bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska skal. Flera atgarder gors for att minska kompetensbristen. Arbetet med att attrahera och
behalla medarbetare maste fortsatta for att sakra tillgadngen pa personal och fér att na malet om ett
hallbart arbetsliv.

Kortsiktigt har koncernen och kommunen utmaningar, men har ocksa goda forutsattningar for en stark
ekonomi aven framat. Det forutsatter att kostnadsutvecklingen dampas och att verksamheternas
kostnader anpassas efter volymforandringar, tilldelade ramar samt att investeringstakten minskar. Med
en svagare ekonomi minskar handlingsberedskapen for ofdrutsedda kostnader och mojligheterna att
mota férandrade och 6kade behov i verksamheterna. Samtidigt kommer fler bostader att fardigstallas
under aret och flera foretag har visat intresse for att etablera sig i Katrineholm, vilket ger goda
forutsattningar for en positiv utveckling pa langre sikt.
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Planerade atgarder

Avvikelse

Atgard

Forvantade
ekonomiska effekter

Forvantade
verksamhetseffekter

Bildningsférvaltningen

Volymminskningar férskola.

Tomstalla férskoleavdelningar till ht
2023.

Ta fram forslag pa ytterligare atgarder
for att mota fortsatt minskande
barnantal.

Ekonomi i balans.

Majlighet att renovera
forskolan Pafageln.

Lag maluppfyllelse i grundskola och
gymnasieskola.

Utveckla det specialpedagogiska stddet
kopplat till kartlaggningsmaterialet Hitta
spraket och Hitta matematiken.

Projektet Ungas framtid.
Projektet Samstart.
Projektet Samverkan for basta skola.

Ta fram en strategi for kommunala
aktivitetsansvaret i samverkan med
Viadidakt.

Langsiktigt positiva
ekonomiska effekter da
fler elever fullféljer
studier och gar vidare
till jobb, fortsatta
studier och egen
férsorjning.

Fler elever blir behoriga till
gymnasieskolan. Fler
elever fullféljer gymnasiet
och kommer in pa
arbetsmarknaden.

Lag behorighet hos personal i
fritidshem.

Locka fler att utbilda sig till behorig
larare i fritidshem genom
mentorsprogram for fritidshem och
samarbete med Campus Viadidakt och
hoégskolor/universitet.
Utbildningsinsats specialpedagogik i
fritidshem via barn- och elevhalsan.
Framtagning och implementering av
kartlaggningsmaterial av formagorna
enligt fritidshemmets laroplan.

Hogre l6neniva, vilket
leder till hogre
kostnader for I6ner.

Hogre andel behdrig
personal i fritidshem och
aven hogre kompetens
hos obehorig personal.

Arenden pa ké inom barn- och
elevhalsan och for lite fokus pa
forebyggande arbete.

Temporar forstarkning av
psykologorganisationen under hdsten,
efter att barn- och elevhalsan ha behdvt
lagga mycket tid pa en utredning om
felaktiga placeringar i anpassad skola.

Inga férvantade
ekonomiska effekter.

Verksamheten kommer i
kapp med kon och kan
aterga till att dven arbeta
forebyggande och
framjande.

Hog sjukfranvaro.

Ateruppta det systematiska
arbetsmiljdarbetet dar representant
fran HR regelbundet méter varje rektor.

Sarskild satsning pagar pa forskolan
Backa.

Minskade
sjukldnekostnader.

Okad frisknarvaro.
Forbattrad arbetsmiljo for
barn och personal.

Hoga kostnader i forhallande till
tilldelad programpeng.

Genomlysning av samtliga kostnader
inom gymnasieskolan.

Kostnader i niva med
tilldelad programpeng.

Service- och teknikférvaltningen

Negativ budgetavvikelse samt
prognos om férsamrat resultat vid
arets slut.

Ekonomisk forsiktighet pa alla nivaer,
exempelvis genom vakanshallning av
vissa tjanster, restriktivitet vid inkop, val
av alternativa produkter, aterbruk etc.
Fordjupad ekonomiuppféljning samt
aktivt arbete med uppféljning och
manadsbokslut.

Analys och uppféljning gallande dkade
elkostnader.

Dialog gallande kvalitetsnivaer och
prioriteringar.

Prioriteringar i befintliga
investeringsprojekt for att klara budget.

Utreda effekten av att kopa bilar i stallet

for att leasa samt delta i arbetet med att

se 6ver om antalet fordon kan minska.

Begransa negativ
ekonomisk avvikelse sa
mycket som mojligt.

Paverkad serviceniva
gentemot kund och
medborgare.

Okat behov av flexibilitet
och omprioriteringar.

Negativa effekter pa
kvalitet, miljé och service.
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Avvikelse Atgard

Forvantade
ekonomiska effekter

Forvantade
verksamhetseffekter

Fokusera pa ratt atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Hog sjukfranvaro.

Oka tillbudsregisteringen via Stella.

Fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete
med konkreta insatser utifran arshjulet.

Halsoframjande och férebyggande
insatser genom exempelvis
halsofestival, uppmuntra till friskvard
etc.

Arbete med manadsvis uppfoljning pa
enhets- och forvaltningsniva.

Minskade
sjuklénekostnader.

Friskare medarbetare over

tid. Mer attraktiv
arbetsgivare.

Socialférvaltningen

Hogre placeringskostnader an
budgeterat.

Inféra en tjanst som HVB-samordnare
som jobbar med att hitta externa
vardgivare och upprattar avtal for
placeringar.

Langsiktigt arbete for att forandra
kulturen och paverka chefers och
medarbetares syn vad ett gott socialt
arbete ar. Férandra arbetsmetoder och
skapa alternativa 6ppna insatser pa
hemmaplan som kan ersatta
placeringar.

+ Forbattra utredningar och
beslutsunderlag.

» Handlingsplan kopplat till analys av
kostnad per brukare upprattas och féljs
upp.

» Workshop kring budget i balans féljs
upp.

» Genomlysning av samtliga placeringar
for att om mojligt avsluta eller ersatta
med andra insatser.

* Infora en "beslutsgrupp" med chefer
och verksamhetsledare dar varje
utredning med forslag till placering tas
upp innan formellt beslut fattas.

* Behovsinventering av 6ppenvard.

» Starka ledarskapet.

+ Utredning kring vilka malgrupper som
placeras i eget respektive externa HVB-
hem.

» Omorganisation inom myndighet barn
och unga.

* Tillsattande av sakerhetsteam.

Lagre kostnader genom
kortare placeringar.
Med dagens volym
skulle en minskning av
placeringstiden for
vuxna med en manad
innebara en minskad
kostnad med 900 tkr
per ar. For barn och
unga blir effekten storre
da dygnskostnaden ar
hogre.

Langsiktigt lagre
kostnader for
placeringar genom
utveckling av 6ppna
insatser pa hemmaplan.
Under en
overgangsperiod kan
kostnaderna 6ka da
personer ar fortsatt
placerade samtidigt
som alternativ pa
hemmaplan byggs upp.

Farre och kortare
placeringar.

Utveckling av 6ppna
insatser pa hemmaplan.

Folja ny rutin for atersokningar fran
Migrationsverket.

Missade ersattningar fran staten.

Efterslap i beslut fran
Migrationsverket gor
det svart att uppskatta
ekonomiska effekter.

Hbga hyreskostnader. Uppsagning av blockhyresavtal som
ersatts med enskilda kontrakt gor det
enklare att sdga upp enskilda

lagenheter.

Klivet har sagt upp en
lagenhet vilket ger en
besparing pa 55 tkr per
ar. Pa grund av
uppsagningstid
kommer besparingen
forst nasta ar.
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Avvikelse

Atgard

Forvantade Forvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter

Héga ovriga kostnader.

Inventering och uppsagning av skrivare.
Oversyn av behovet av leasingbilar.

Leasingavtal for 16
skrivare har sagts upp
vilket leder till minskade
kostnader. Ett bilavtal
har sagts upp vilket ger
en besparing pa 54 tkr
per ar fr.o.m. 2024.

Viadidakt

Minskad schablonersattning och Effektivisering av sfi-undervisning. Forbattrad Sammanslagning av

minskade elevvolymer. resursanvandning och  elevgrupper medfér stérre
minskade kostnader. klasser.

Minskade deltagarvolymer. Anpassning av verksamheten. Effektivare Anpassning av utbud av

resursanvandning och  insatser och insatser.
minskade kostnader.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Underskott i hemtjansten. Forandring av organisationen for Ekonomi i balans. Effektivare planering
schemaplanering.
Utbildningsinsats bemanningsakademi
for chefer och andra nyckelpersoner.

Hog sjukfranvaro. Genomfdrande av projekt for arbete Minskade Lagre sjukfranvaro.
med friskfaktorer. sjuklénekostnader. Bittre kontinuitet for
Utbildningsinsats bemanningsakademin brukare.

for chefer och andra nyckelpersoner.

Nytt arbetssatt for stod till chefer i
arbetet med rehabprocessen.

Hog andel timvikarier.

Utbildningsinsats bemanningsakademin
for chefer och andra nyckelpersoner.

Framtagande av bemanningshandbok.

Minskade kostnader for Battre kontinuitet for
timvikarier. brukare.

Otillracklig redovisning till IVO
(Inspektionen for vard och omsorg)
gallande tillsyn av medicinsk vard
och behandling vid sarskilda
boende.

Uppdaterad och fortydligad atgérdsplan
samt utsedd processledare for arbetet
med handlingsplan och uppféljning.

Sakerstalla god
patientsakerhet i
verksamheterna.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 348 492 362778 470130 459 930 574 427
Verksamhetens kostnader -1936882 -1814898 -2938675 -2900914 -2836204
Avskrivningar -91 129 -55 676 -86 757 -143 254 -157 922
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1679519 -1507797 -2555302 -2584238 -2419700
Skatteintakter 1161485 1115569 1706149 1732149 1670328
Generella statsbidrag och utjamning 601 641 581 352 862 654 893 854 875 958
VERKSAMHETENS RESULTAT 83 607 189 126 13 501 41 765 126 586
Finansiella intakter 13911 10 600 12771 38 071 19 042
Finansiella kostnader -41 261 -9513 -22 343 -77 407 -46 347
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 56 257 190 213 3929 2429 99 281
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 56 257 190 213 3929 2429 99 281
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Balansrakning

Jan-aug Jan-dec
Belopp i tkr 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2793 3147

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar
Vardepapper, andelar m.m.

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

2292 247 2284704

173 824 187 187
52 344 14 001
88 105 84 628

2609313 2573 667

24 891 26 080
51818 50620
601 873 663 573
72108 67 237
7422 6626
733 221 788 056

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

3367 426 3387803

56 257 99 281
100 000 83 600
972 227 780693

1128 484 963 574
335236 279 071

24 848 24 848

360 084 303919

1468 599 1630484
410259 489 826
1878 858 2120310

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna
Ovriga ansvarsfoérbindelser

3367 426 3387803

436 333 421 369
2704 825 2592998

Delarsrapport 2023 Katrineholms kommun | 29



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med undantag for:

o Utifradn god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
atagande. Ett atagande som stracker sig over flera ar, varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida dtaganden.

| arsredovisningen for 2022 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillampas i
kommunen. | deldrsrapporten for 2023 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
anvants som i arsredovisningen med undantag for vardering av finansiell hyresleasing, se stycket
finansiell leasing under not 2 Uppskattningar och bedémningar.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar
| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter
Cyklisk avvikelse mot budget finns pa grund av att budget férdelas jamnt Gver aret samtidigt som det finns
sasongsvariationer inom vissa verksamheter. Till exempel uppvarmningskostnader.

Generella statsbidrog
Generella statsbidrag har periodiserats utifran de forutsattningar som regeringen angett i sitt beslut.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa utgifter och |6nekostnader inklusive sociala avgifter
for egen personals arbete. Eget arbete baseras pa tidsredovisning.

Grunder fér bedémning av vad som dr jdmférelsestérande poster
Som jamfdrelsestdrande betraktas poster av vasentligt varde och som sallan férekommer men som stoér
jamforelser mellan perioder

Finansiell leasing

For finansiell leasing avseende hyresavtal har en detaljerad bedémning gallande kvarstaende avtalslangd,
verkligt varde, variabla kostnader och annuitetsranta gjorts. Nagot restvarde ingar inte da hyrestiden
beddéms I6pa Over tillgangens ekonomiska livslangd. Tillgdngens ekonomiska livslangd har bedémts till

33 ar fran avtalets borjan. Kommunens modell for klassificering och vardering har omarbetats under 2023
da RKR har kommit ut med en uppdaterad rekommendation R5 Leasing. Den detaljerade bedémningen
som skett under 2023 av hyresavtal har inneburit rattelse avseende tidigare ar mot eget kapital med

109 mnkr. Anlaggningstillgangar har 6kat med 65 mnkr och leasingskulden har minskat med 43 mnkr.
Omréakning av bokslut 2022 har inte skett, vilket medfor att jamforbarhet mellan aren inte kan goras fullt
ut. Periodens resultat belastas av avskrivning 34 mnkr och ranta 20 mnkr samtidigt som hyreskostnad
minskat med 48 mnkr.

Sammanstallda rékenskaper
| delaret uppréttas inte sammanstallda rakenskaper och kommunen kan darfér inte upplysa om hur
resultat och stallning paverkats av mellanhavanden inom den kommunala koncernen.
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Drift- & investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgdr darmed en
grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Overgripande ekonomisk plan och budget
beslutas av fullmaktige infor varje rakenskapsar i november. Néamnderna och kommunstyrelsen upprattar
darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Flerarsbudgeten ar en langsiktig planering dar hansyn tas till bland annat politiska prioriteringar, skatte-
intakternas och statsbidragens utveckling, statliga beslut och reformer som paverkar férutsattningarna for
kommunens verksamheter och ekonomi. Hansyn tas ocksa till forandringar av verksamhetsvolymer,
servicenivaer, avtal och driftkostnader for gjorda investeringar. Kommunfullmaktige faststaller drift-
budgeten for nasta kalenderar och preliminara budgetramar for de tva efterféljande aren vid samma
tillfalle. Budgeten ska faststallas i kommunfullméaktige fére november manads utgang. Budgetramar
faststalls pa ndmndniva (netto). Under aret justeras namndernas budgetramar avseende kapitaltjanst,
nya lokaler och tomstallda lokaler. Vid behov kan fullmaktige genom tillaggsbudget géra férandringar av
anslagen under dret. Efter att kommunfullmaktiges beslut om budget faststaller namnderna respektive
internbudget.

Investeringsbudget

Kommunfullméaktige faststaller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de
tva efterféljande aren. Fran och med ar 2023 faststalls investeringsplan for kommande kalenderar och fyra
ar framat. Fullmaktige beslutar och tilldelar namnderna investeringsbudget for investeringsprojekt samt
tillkommande driftskonsekvenser. Ett investeringsprojekts totala kalkyl fordelas pa de ar som utgiften
beraknas utfalla. For pagaende investeringsprojekt som Ioper éver arsskifte éverfors positiva och negativa
budgetavvikelser till kommande ar. Overféring av ej férbrukade investeringsmedel till ndsta ars budget ska
sarskilt motiveras. Overféring beslutas av kommunfullméktige i samband med arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden.

Till skillnad fran resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
innehaller driftredovisningen fér namnderna dven kommuninterna poster sdsom kop och forsaljning
mellan eller inom namnder. | driftsredovisningen finns aven poster som simuleras kalkylmassigt.

Da beslutad budget inkluderar interna och finansiella poster pa namndniva redovisas namndernas resultat
inklusive dessa poster men justeras bort innan summeringen av verksamhetens nettokostnader.
Finansiella poster ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisning ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 44,53 procent av l6nekostnaden.

o Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Avskrivningskostnaden
beraknas pa tillgangarnas avskrivningsbara varde for de ingdende komponenterna och fordelas
linjart dver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod. Internréntan berdknas pa tillgangarnas
bokférda varde. Den internt beraknade rantan har satts till 1,25 procent for ar 2023.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar: kost/maltider, IT, vaktmasteri, stad, skolbibliotek, vaxel, posthantering och bilsamordning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och I6nekostnader inklusive sociala
avgifter for egen personals arbete. Investeringsredovisningen paférs ocksa interna maskinkostnader,
beraknade till maskinernas timkostnader.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med delarsrapportens 6vriga delar

Driftredovisning (tkr)

Intikter Kostnader

Investeringsredovisning (tkr)

Nettoinvestering

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden
Socialndmnden

Kulturnamnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktnamnden

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden
Socialndmnden

Kulturnamnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktnamnden

Summa namnder Summa
Raddningstjanst
Exploatering
Ovrig verksamhetsposter finansférvaltningen
Justering finansiella poster namncler
Justering interna poster
Verksamhetens nettokostnader
Resultatrdkning (tkr) Kassaflodesanalys (tkr)
Verksamhetens intakter Ldpande verksamhet
Verksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet D —
Avskrivningar < Finansieringsverksamhet —
Verksamhetens nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintikter med mera Arets kassafléde
Verksamhetens resultat Balansridkning (tkr)
Finansnetto Anlaggningstillgdngar <
Extraordinara poster Omsattningstillgangar +
Arets resultat —» Eget kapital
Skulder <
Driftsredovisning med helarsprognos
Redovisat  Redovisat Budget  Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Prognos Budget avvikelse
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2023 helar2023 helar2023 helar 2023
Kommunfullmaktige/
politisk ledning -4 064 -2 941 -5133 1069 -6 948 -6 948 0
Kommunstyrelsen -151 294 -128 395 -161 866 10572 -241 281 -244 480 3200
Bildningsnamnd -633 573 -618 994 -636 666 3093 -942 645 -942 645 0
Bygg- och miljénamnd -342 -400 -405 63 -608 -608 0
Kulturnamnd -30 810 -30 856 -31 327 517 -46 672 -46 972 300
Service- och tekniknamnd -100 840 -91 189 -98 573 -2 267 -148 962 -147 462 -1 500
Socialndmnd -156 425 -139490 -134 456 -21 969 -232998 -202 997 -30 000
Viadidaktnamnd -42 333 -42 121 -42 663 330 -63 926 -63 926 0
Vard och omsorgsnamnd -581 615 -533 331 -595916 14 301 -867 530 -877 030 9500
Overférmyndarndmnd -3913 -3950 -4 386 473 -6 170 -6 570 400
Raddningstjanst -23 449 -22 027 -22 972 -477 -34 972 -34 472 -500
Summa namnder -1728658 -1613694 -1734362 5704 -2592710 -2574110 -18 600
Skatter och utjdmning 1761515 1696 921 1711850 49 665 2626003 2568 803 57 200
Statsbidrag 7052 23876 10295 -3243 12 249 15449 -3 200
Pensioner/semesterléne-
skuld/personalomkostnad -6 452 54 951 13142 -19594 -55 821 -41 421 -14 400
Exploatering 3897 3787 2767 1130 1690 3690 -2 000
Ovrig finans 18 903 23919 17923 981 11018 31518 -20 500
Summa finans 1784915 1 803 456 1755 977 28 938 2595139 2578 039 17 100
RESULTAT 56 257 189 762 21615 34 642 2429 3929 -1 500
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Helarsprognosen i augusti visar ett resultat pa 2,4 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget pa
1,5 mnkr. Resultatet for januari till augusti 2023 uppgar till 56,3 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget pa 34,6 mnkr.

| jamfoérelse mot samma period foregdende ar har resultatet minskat med 133,5 mnkr. Detta beror pa en
nettokostnadsokning pa 11,4 procent samtidigt som skatteintdkterna endast 6kat med 3,9 procent. Den
hogsta kostnadsokningen star pensionerna for vilket beror pa ett nytt avtal fran och med 2023 och den
hoga inflationen 2022. Lokalkostnaderna har 6¢kat med 8 procent i jamforelse mot samma period
forgaende ar, nar effekten av redovisningen avseende finansiell leasing exkluderas, vilket forklaras av att
flera nya lokaler stod klara under hosten 2022. K6pt verksamhet har 6kat med 11 procent och den stérsta
okningen syns inom verksamhet individ och familjeomsorg. Har ar indexreglering som ar kopplad till
inflationen en faktor, men aven inhyrd personal sticker ut negativt. Livsmedel visar en kostnadsokning
med 23 procent mellan aren och ar den post under dvriga kostnader som sticker ut allra mest.

Kommunens driftsredovisning &r uppdelad i tva omraden; namnder och finans. Finansen visar pa en
positiv prognos och néamnderna pa en sammanlagd negativ prognos, dar framforallt socialnéamnden
sticker ut negativt.

I redovisningen av saval budgetavvikelsen for perioden som helarsprognosen har hansyn tagits till ett
antal budgetjusteringar som kommer foreslas beslutas av kommunfullméaktige i samband med den
overgripande delarsrapporten. Budgetjusteringarna avser fordelning av reserverade medel for inflation
och 16nedkningar, justerade arvoden for fortroendevalda samt vissa tekniska justeringar.

Namnder

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa 10,6 mnkr. Prognosen for helaret ar
positiv och berdknas till 3,2 mnkr. Att avvikelsen mot budgeten ar hégre i perioden an i helarsprognos
forklaras bland annat av att diverse kostnader kommer att faktureras under hosten och reserverade
medel som inte nyttjats i perioden. Skolskjutskostnaderna och en cyberforsakring beraknas bli hogre an
budget men detta vags upp av lagre kostnader an budget avseende kollektivtrafik, lagre upphandlings-
kostnader for 2022, vakanta tjanster samt avslut av leasingavtal for datorer.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget pa 3,1 mnkr tom augusti, helars-
prognosen beréknas till samma nivd som budget. Kommunens férskolor har under aret anpassat sin
verksamhet till de minskade barnantalen. Grundskolan har under aret haft relativt stabila forutsattningar
nar det galler elevantal och flera skolor tog emot manga elever i forskoleklass. | prognosen redovisar
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola negativa prognoser. Flera av kommunens gymnasieskolor
hade vid terminsstarten farre elever an vad som prognostiserades innan sommaren vilket ger lagre
intakter an vad som tidigare prognostiserats for hosten. Samtidigt ligger de prognostiserade personal-
kostnaderna just nu kvar pa en hogre niva an vad skolpengen ger utrymme for. | 6vergripande plan med
budget 2023-2025 avsattes 13 mnkr fran integrationsfonden till ndmnden for tillfallig forstarkning for
omstallningskostnader. Av dessa medel antas 6 mnkr att nyttjas vilket ar upptaget i helarsprognosen.

Kulturnamndens avvikelse mot budget uppgar till 0,5 mnkr for perioden och heldrsprognosen visar pa
0,3 mnkr. Vakanshallning av personal pa forvaltningsovergripande niva samt ett medvetet arbete att halla
ner kostnaderna for inkdp, e-media och utbildningar pa biblioteket &r delar som bidrar till den positiva
avvikelsen. Statsbidrag har beviljats av Statens kulturrad for starkta bibliotek och lasframjande insatser.
Dessa finansierar fortsatt mottagande av praktikanter inom férvaltningens biblioteksassistensutbildning
och lasframjande projekt i samarbete mellan konst, bibliotek och forskola.

Service- och tekniknédmnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 2,3 mnkr. Det prognostiserade
resultatet for helaret ar -1,5 mnkr. Féreslagna budgetjusteringar forbattrar den ekonomiska situationen
for namnden, dad man bland annat fatt ta del av 9,8 mnkr av de medel som var avsatta for inflation. Det ar
dock inte ar tillrackligt for att uppna en ekonomi i balans. | prognosen finns ocksa en del osékerhets-
faktorer som kostnaden for vintervaghallning under aterstoden av aret, fortsatt 6kande kostnader for
reparationer och ytterligare prisokning pa exempelvis livsmedel.

Socialnamndens redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 22,0 mnkr. Heldrsprognosen uppgar till
-30,0 mnkr. Budgetavvikelsen for 2022 uppgick till -19,3 mnkr. | samband med budget 2023 fick social-
namnden, som enda nadmnd, en utékad ram pa grund av inflationen om totalt 4 mnkr. Darutéver
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permanentades den tillfalliga ramférstarkningen om 10 mnkr. Jamfért motsvarande period foregaende ar
har forsorjningsstodet minskat. Storsta avvikelsen mot budget avser kostnaden for placeringar. Utbetalt
forsorjningsstod beraknas halla budget. Aktivt forsérjningsstod beraknas daremot ge en negativ avvikelse
pa helar. Personalkostnader berdknas som tidigare ar ge en positiv avvikelse mot budget men for att
klara uppdraget har vissa enheter anlitat inhyrd personal. Ett arbete med atgarder som ska minska
underskottet pagar.

Viadidaktndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr. Forvaltningsledningen och
arbetsmarknadsenheten har positiva avvikelser som bland annat beror pa lagre personalkostnader &n
budgeterat. Komvux visar en negativ avvikelse mot budget beroende pa sfi-verksamhetens minskade
schablonersattning fran Migrationsverket. Det prognostiserade resultatet for helaret foljer budget.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 14,4 mnkr for perioden.
Heldrsprognosen visar pa en budgetavvikelse pa 9,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa senare
oppning av verksamheter inom funktionsstod dar budget tilldelats for hela aret, tomma platser inom
grupp- och serviceboenden inom funktionsstéd, vakanta chefstjanster dar budget ligger for hela aret men
dar anstallningar startat senare, en retroaktiv intakt som avser 2021 och 2022 samt lagre dvriga
kostnader an budgeterat. Volymokning inom hemtjanst, externa placeringar, inhyrd bemanningspersonal
samt sjukfranvaro ger kostnadsnivaer som éverstiger budget.

Overférmyndarnamndens heldrsprognos visar en positiv avvikelse mot budget p& 0,4 mnkr. Overskottet
beror framst pa mindre ersattning an budgeterat till uppdragstagare dvs gode méan och forvaltare.

Raden raddningstjanst avser det kommunbidrag som Katrineholm betalar till VSR. P4 medlemssamradet i
juni beslutades det att VSR skulle fa kompensation for de hogre |6nedkningsnivaerna 2023. Detta
betalades ut i augusti och darfor visar raden en negativ avvikelse bade i utfall och i prognos.
Heldrsprognosen ar satt till en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr.

Finans
Finansen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 17,1 mnkr, utfallet till och med augusti visar
pa en budgetavvikelse pa 28,9 mnkr.

Skatter och utjdmning visar pa en positiv avvikelse mot budget bade gallande utfall och prognos. Orsaken
ar en hogre utveckling av skatteunderlaget 2022 och 2023 &n budgeterat. Det beror framforallt pa hogre
[6nedkningstakt och mindre negativ konjunkturutveckling i Sverige an vad tidigare prognoser visat.
Katrineholm har ocksa fatt medel fran regeringens satsning for kommuner med sarskilda utmaningar
samt statsbidrag for utdkad sjukskdterskebemanning 2022, vilket inte var budgeterat.

Pensioner, semesterldneskuld och personalomkostnad visar pa negativa avvikelser mot budget bade i
periodens utfall och i helarsprognosen. Det ar pensionerna som star for den storsta negativa avvikelsen.
Detta beror framforallt pa hogre index till féljd av inflationen &n vad som beraknades i den prognos som
lag till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt moéte i april att utdka I6neutrymmet utéver den budgeterade nivan.
Den avvikelse som uppstar pa grund av hogre l6nedkning an budgeterat finns pa finansen.

Under finansen finns medel avsatta for 6kade hyror pa grund av nyproducerade lokaler. Budgetramarna
justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt. Da flera projekt senarelagts forvantas medlen inte
anvandas fullt ut. Detta ar upptaget i prognosen.

Kostnaderna fér avskrivningar avviker negativt i jamforelse mot budget for perioden. Aven pé helédrsbasis
vantas kostnaden overstiga budget.

Redovisningsregler som innebar att lokalhyror ska redovisas som finansiell leasing paverkar kostnaderna.
Kostnadseffekten 2023 beraknas till 8 mnkr i helarsprognosen.

I slutet av aret upptas kommunens placerade medel till verkligt varde i bokforingen, vilket ger en
orealiserad vinst eller férlust i resultatet. Vardet per den 31 augusti skulle ge en orealiserad vinst pa
4,9 mnkr, denna post finns med i resultatet men har inte tagits hansyn till i prognosen da den ar osaker.
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Investeringsredovisning med helarsprognos

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets avvikelse

Belopp i tkr 31/82023  helar 2023 budget helar 2023
Kommunstyrelsen -9 874 -32024 22 150 4400
varav kommunledningsférvaltningen -1348 -12 451 11103 3000
varav system for ledning och styrning 0 -1900 1900 0
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -8526 -19573 11 047 1400
varav attraktiva parker -1105 -2 000 895 0
varav utveckling Djuléomradet -1587 -1 000 -587 -700
Bildningsnamnden -12 654 -37710 25056 4767
varav verksamhetssystem -451 -7 400 6 949 4000
varav inventarier nya jdrvenskolan -82 -8775 8693 0
varav 1:1 satsning 1-9 -9136 -7 975 -1161 -1225
Kulturndmnden -1721 -6 050 4329 1950
varav offentlig konst -187 -1452 1265 350
Service- och tekniknamnden -21 623 -39516 17 893 1500
varav fordon och maskiner -4 335 -7 530 3195 1400
varav strandcafé Djulo -469 -3000 2531 0
Socialnéamnden 0 -550 550 0
Vard- och omsorgsnamnden -910 -5553 4643 3053
varav inventarier i brukarmiljé -730 -1300 570 0
Summa -46 782 -121 403 74 621 15670
Investeringar inom exploatering -12 549 -42 311 29762 7 200
varav Lovasen-Finntorp infrastruktur 5183 0 5183 4000
varav Lévasen-Uppsala infrastruktur -16 137 -21 684 5547 -2 000
varav Trolldalen etapp 2 infrastruktur -227 -5000 4773 0
Summa -59 331 -163 714 104 383 22870
varav finansiell leasing bilar -3226 -3500 274 0
varav finansiell leasing hyra 0 0 0 0

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 39 procent nyttjats fram till sista
augusti. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten har 30 procent nyttjats. Under
perioden har ett antal projekt startat och fortskrider enligt plan. Enligt prognosen kommer 87 procent av
investeringsbudgeten nyttjas under aret. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten
beraknas budgeten nyttjas till 83 procent. Anledningen till det laga nyttjandet for exploatering ar intakter pa
13,6 mkr.

P& kommunledningsférvaltningen fortgar arbetet gallande bredbandsutbyggnaden for att tacka de
aterstdende hushallen som annu inte har tillgang till fiber. Arbete pagar i projektet system for styrning o
ledning. Upphandling ar avklarad och systemet kommer att levereras under hosten.

Pa samhallsbyggnadsforvaltningen beraknas samtliga projekt utom ett halla budget. Kostnader beraknas
belasta projekten mer under hosten. Utvecklingen av Djuldomradet som blivit dyrare an planerat pa
grund av fororeningar i mark. P4 omradet utokas tillgangligheten for besdkare med parkeringsplatser
med ny in- och utfartsvag, elladdplatser och nya cykelparkeringar.

Bildningsnamnden implementerar under aret ett nytt verksamhetssystem, dar kostnaden beraknas
understiga budget. Investeringar i inventarier till Jarvenskolan (gamla Tallds) kommer att ske under
hosten. Inkdpen av iPads till eleverna i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7 har blivit dyrare an
budgeterat pa grund av hojt inkopspris.

Inom kulturndmnden kommer arbetet med ombyggnation av barnavdelningen pa biblioteket att paborjas
men arbetet kommer inte hinna fardigstallas under 2023. Ett flertal projekt for konstnarlig gestaltning
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inom skolor och férskolan i Forssjo pagar. Budgeten for offentlig konst kommer till stérre del att
forbrukas i ar men vissa inkop skjuts till nasta ar.

Inom service- och tekniknamnden pagar projektet for vaginvesteringar enligt plan. Arbetet med
asfaltering och tradplantering vid Varmbolsvagen slutférdes under augusti. Den lekplats som paborjades
2022 iJulita har fardigstallts. Inom projekt fordon och maskiner har ett antal eldrivna fordon képts in.
Upphandling av tvd mattransportbilar pagar och beraknad leverans &r varen 2024. Sju leasingbilar har
bytts ut under perioden.

Socialndmnden har bestallt sdkerhetsdorrar till vdntrummet och insynsskydd till fonster och lokaler. Nar
det nya systemet for styrning och ledning ar klart kommer en modul foér ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete i socialtjansten att implementeras. Detta arbete sker tillsammans med vard- och
omsorgsférvaltningen.

Vard- och omsorgsnamnden raknar med att inkdp av inventarier till Norrglantans sérskilda boende
kommer att ske under 2024. Budgeten for inventarier till Hdmplingens nya gruppbostad och
dagligverksamhet kommer inte behéva nyttjas fullt ut.

Investering inom exploatering avser de delar i exploateringsprojekten som kommer att stanna kvar i
kommunens dgande, sdsom gator, gatubelysning och parker. Dessa projekt hanteras pa samma satt som
kommunens 6vriga investeringar.

Infrastruktur pa Lovasen-Finntorp har fardigstallts, dar kompletteringar gallande gang- och cykelvagar
och gronytor gjorts under 2023. Fakturering av utforda arbeten gallande VA, el och fiber har skett under
forsta delen av 2023 vilket ger ett positivt netto pa investeringar inom projektet. Inom projekt Lévasen-
Uppsala pagar arbetet med att iordningstalla infrastruktur inom omradet. Prisjusteringar har behovts
goras gallande index och med materialprisékningar, vilket ger en 6kad kostnad inom projektet om ca

2 mkr. Pa Trolldalen etapp 2 genomfors just nu detaljprojektering av infrastruktur och VA.

Exploateringsredovisning med helarsprognos

Prognos
Netto Budget Kvar av avvikelse
per 31/8 helar arets helar
Belopp i tkr Intdkter Kostnader 2023 2023  budget 2023
Drift 0 -1215 -1215 -4 975 3760 0
Investering 13 646 -26 195 -12 549 -42 311 29762 7 200
Exploatering 6 152 -1940 4212 -550 4762 -22 000
Varav
Kerstinboda, drift 0 -108 -108 -100 -8 0
Kerstinboda, investering 0 -133 -133 -7 927 7794 7 000
Kerstinboda, exploatering 0 -17 -17 0 -17 0
Lévdsen-Finntorp, drift 0 -9 -9 -100 91 0
Lévasen-Finntorp, investering 8634 -3451 5183 0 5183 4 000
Lévasen-Finntorp, exploatering 5159 -1847 3312 10 500 -7 188 0
Lévasen-Uppsala, drift 0 0 0 -1000 1000 0
Lévasen-Uppsala, investering 5000 -21 156 -16 156 -21 684 5528 -2 000
Lévdsen-Uppsala, exploatering 0 -10 -10 5000 -5010 -4.000
Markreserv, exploatering 0 0 0 -20 000 20000 0
Duvestrand extern OBOS, drift 0 0 0 2925 -2 925 0
Duvestrand extern OBOS, investering 0 0 0 -3000 3000 0
Trolldalen etapp 2, drift 0 -94 -94 -100 6 0
Trolldalen etapp 2, investering 0 -227 -227 -5000 4773 0
Trolldalen etapp 2, exploatering 0 0 0 -5000 5000 0
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Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gator, gron-
omraden samt VA- och elanlaggningar. Ett exploateringsprojekt finansieras till storsta delen av mark- eller
tomtforsaljning. Den del som avser driftprojekt finansieras av skattemedel, samma galler investeringar
dar kommande kapitaltjanstkostnad belastar driften. Ett exploateringsprojekt stracker sig oftast dver ett
antal ar, dar forsaljning av mark eller tomter inte helt beraknas matcha nedlagda kostnader for iordning-
stallande av mark under aret. Planen ar att kommunens kostnader ska tackas av forsaljningsintakter,
vilket sker over tid. De delar av drift- och exploateringsprojekt som paverkar kommunens driftkostnader
for aret redovisas aven i driftredovisningen. Investeringsprojekt redovisas aven i investeringsredovis-
ningen som en egen rad.

Prognosen for exploatering ligger pa -22 mnkr till f6ljd av budgeterade forsaljningar som inte beraknas
kommer att genomforas under dret.

Detaljplanearbetet for Kerstinboda pagar fortfarande och berdknas vara klar till arsskiftet. Det gor att
arbetet med att starta upp byggnation av vag och infrastruktur fér omradet inte berédknas starta under
2023 utan kommer foras over till 2024.

Lovasen-Finntorp fardigstalldes i stort sett under 2022. En tomt dér handpenning betalades in 2022 har
slutreglerats och ytterligare en tomtforsaljning har skett dar handpenning har betalats och bokforts
under 2023. Det pagar diskussioner med tva aktérer om cirka 110 000 kvm mark géllande lager och
logistikverksamhet inom omradet.

Pa Lovasen-Uppsala pagar arbetet med att iordningstalla infrastruktur inom omradet. Under arbetets
gang har det uppkommit behov av arbete pa verksamhetsmark, vilket innebar en kostnad som bokas mot
anlaggningstillgang, och da framst gallande tomten for drivmedel och utmed stora vagen. Prisjusteringar
har behovts goras med cirka 18 procent gallande index och med tillkommande materialprisdkningar,
vilket ger en 6kad kostnad inom projektet om cirka 4 mnkr fordelat pa investeringar och markarbeten.
Det pagar langtgaende diskussioner med tva aktérer som vill etablera sig inom omradet.

Gallande markforvarv fors dialog med fastighetsagare om eventuella kop.

Exploateringsavtal har skrivits med ett byggforetag gallande Duvestrand norra delen om genomférande
av bostader och tillhérande infrastruktur. Dialog fors vidare om tankt byggstart for omradet.

Detaljplanen for Luvsjon 4 ar har vunnit laga kraft. Forprojektering ar gjord gallande infrastruktur och
arbetet att fanga upp tidigare intresse fran exploatorer att utveckla omradet samt tomtforsaljning for
bostader pagar. Byggnation av infrastruktur planeras att starta under 2024-2025.

For Trolldalen etapp 2 genomfors detaljprojektering av infrastruktur och VA for att sedan erbjuda tomter
till férsaljning for bostader under 2024.
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Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad

totalutgift Beraknad Beraknad Fardigstalls
Belopp tkr (inkl evstéd) Ackutfall Avvikelse totalutgift avvikelse (manad/ar)
Pdgdende investeringsprojekt
Ombyggnation, Talldsskolan -61 000 -49 701 11299 -60 185 815 Okt-23
Forssjo forskola -39439 -40 564 -1125 -42 074 -2 635 Jul-23
Sandbacksskolan, etapp3 -15618 -11181 3738 -16 800 -1182 Nov-23
Tillbyggnad matsal, Duveholm -6 000 -682 5318 -6 000 0 Mars-24
Ombyggnation, Furuliden -110 000 -48 996 61 004 -110 000 0 Jun-24
Ombyggnation, Pantern -17 000 -16 686 314 -17 300 -300 Jul-23
Rotkammare, Rosenholm -210 000 -11 466 198 534 -210 000 0 Jan-27

Vid Talldsskolan pagar en omfattande renovering bade in- och utvandigt i syfte att mota verksamhetskrav
samt att sakra byggnadens yttre skalskydd. Renoveringen omfattar framst ventilationsarbeten, den inre
miljén samt en takrenovering med omlaggning av befintligt skiffertak. Renoveringen férvantas bli klar i
oktober 2023.

Byggnationen av forskolan i Forssjo ar fardigstalld och har fordyrats under arbetets gang med tillagg pa
grund av tomtens beskaffenhet.

Vid Sandbacksskolan pagar den tredje och avslutande etappen av de ny-, till- och ombyggnader som
genomforts under de senaste aren. Avvikelsen beror framst pa saneringskostnader som tillkommit i
projektet, renoveringen férvantas bli klar i november 2023.

Ombyggnad av Duveholmsgymnasiets matsal ar under projektering och berdknas paborjas under
senhosten.

I slutet av 2022 paborjades renoveringen av Furulidens aldreboende. Renoveringen omfattar bland annat
alla ytskikt, byte av ventilationssystem kompletterat med kyla och installation av sprinklersystem. | samband
med renoveringen har omfattande vattenskador upptackts, bland annat som en f6ljd av markfukt, varfor
omdranering kommer att genomféras. Kostnader for detta har inte tagits med i prognosen. Renoveringen
beraknas paga till varen 2024.

Ombyggnationen av Pantern for att anpassa delar av dldreboendet till socialpsykiatrin har slutforts. Projektet
har omfattat renovering av tva hela vaningsplan med totalt 14 lagenheter. | samband med renoveringen
installerades ny sprinklercentral och sprinklers i alla lagenheter. Ny ventilation har installerats i hela
byggnaden och férberedelse har skett for extern reservkraft.

Den nya rétkammaren projekteras nu, men nagon byggnation har dnnu inte pabdrijats.

En investering i ny basbil hos raddningstjansten har avbrutits och ny upphandling kommer ske langre fram.
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Bilagor

BILAGOR

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for uppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i évergripande plan
med budget 2023-2025 och som enligt beslutet ska redovisas i deldrsrapport och arsredovisning.

| redovisningen anvands dessa symboler:
Pagar
v Genomfort

Status Uppdrag Kommentar

Minska elférbrukningen .
Samtliga ndmnder och bolag

Uppdraget har en tydlig koppling till resultatmalet i kommunplanen
gallande minskad energi- och elférbrukning i de kommunala
verksamheterna samt till pAgdende arbete med att ta fram en
klimatstrategi for Katrineholms kommun.

Hittills har arbetet med uppdraget samordnats av service- och
teknikforvaltningen och KFAB.

P4 overgripande niva pagar arbete med att ta fram statistik och
manadsrapporter for att kommunens verksamheter ska kunna se
effekterna av sina insatser.

Pa forvaltningsniva pagar bland annat arbete med att ga igenom
samtliga elabonnemang och ta fram forslag for minskad férbrukning och
sankta kostnader.
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BILAGOR

Bilaga 2: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med augusti 2023 samt en prognos for utfallet per
heldr 2023. Detta kan jamfoéras med utfallet fér motsvarande perioder 2022. Stoérre forandringar

kommenteras.

jan-aug prognos jan-aug utfall
Kommunstyrelsen 2023 2023 2022 2022
Arenden som hanteras av Kontaktcenter (via besék, telefon, e- 10 300 18 500 - 18 928
post), antal
Arenden hos konsumentvagledningen 173 300 167 272
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 151 300 165 243
Energiintensitet (el och varme) i kommunala 89,6 143,8 - 155,8
verksamhetslokaler som forvaltas av KFAB, kWh/m2
Tomstallda lokaler, kvm LOA 7918 7 405 7918 7918
Antagna detaljplaner 4 7 4 4
Avrop, antal 2 17 - 14

Vissa volymmatt dr nya, ddrmed saknas utfall for perioden jan-aug 2022.

Kontaktcenter har fortsatt manga besokare och antalet arenden ligger pa ungefar samma niva som
foregdende ar.

| borjan av aret sags en 6kning av arenden till budget- och skuldradgivningen, for att sedan landa pa ett
mer jamnt inflode. Prognosen for aret ar dock hogre an foregaende ar, till foljd av 6kade utgifter for
hushallen och darmed 6kat behov av radgivning. Detsamma prognostiseras for konsumentvagledningen.

Helarsprognosen for energiintensiteten i kommunens verksamhetslokaler som forvaltas av KFAB har
sankts fran 154,7 till 143,8 kWh/m2. Anledningen ar tomstallda lokaler och kommunens arbete med
minskad energiforbrukning.

I helarsprognosen gallande tomstéllda lokaler beaktas att vissa lokaler kommer tomstallas under hésten
samtidigt som andra lokaler planeras att saljas.

Fyra detaljplaner har antagits under perioden, prognosen for aret berdknas att nas.

Utifran forandrade riktlinjer fér upphandling och inkép avses antalet avrop fran Adda och Kammarkollegiet
oka. Syftet ar att minska administration och kostnader fér upphandlingar. Antalet avrop har varit Iagt under
perioden, vilket delvis beror pa att nagra upphandlingar har blivit uppskjutna.

jan-aug prognos jan-aug utfall
Bildningsnamnden 2023 2023 2022 2022
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1896 1765 2024 1900
Elever i grundskola 4042 4084 4090 4077
Elever i anpassad grundskola 61 61 68 66
Barn i fritidshem 1487 1549 1433 1509
Elever i gymnasieskolan 1199 1226 1259 1239
Elever i anpassad gymnasieskola 48 48 48 48
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 634 650 595 584
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 18 20 20 23
Elever som deltar i modersmalsundervisning 573 640 644 630

Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokforda i Katrineholm. Métdatum for jan-aug ér 15 mars. Prognos for 2023 dr snittet for
antal barn/elever 15 mars respektive 15 oktober.

| tabellen ovan redovisas antalet barn och elever i mitten av varterminen lasaret 2022/23. Statistiken for
hostterminen lasaret 2023/24 redovisas senare under hosten. Nedan kommenteras dven de storre
forandringar mellan lasaren som var kdnda i slutet av augusti.
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Antalet férskolebarn har minskat de senaste tre dren och var i augusti 2023 en bit under 1 600 barn. Nar
antalet var som hogst 2020 var antalet barn éver 1 800 i augusti. Antalet har alltsa minskat med mer an
200 barn pé tre ar. Aven om férskolan har kunnat férbereda sig fér detta och varit medvetna om den
kommande férandringen, ar det ett stort omstallningsarbete som nu sker. Det minskade barnantalet
kommer pa sikt &ven att paverka grundskolan och gymnasieskolan.

I grundskolan var antalet elever i augusti 2023 nagot hogre an foregadende |asar. Det beror bland annat pa
att en stor arskull barn nu har natt forskoleklass. En annan forklaring ar att den relativt stora utflyttning
av elever som kunde ses infor och under forra lasaret inte ses infor detta lasar. Trots elevokningen
behdver grundskolan redan nu borja forbereda sig pa att den elevminskning som kommer att ske fran
och med hdsten 2026.

Aven i ggymnasieskolan har antalet elever 6kat nagot jamfért med forra lasaret.

Antalet elever i anpassad grundskola har minskat med cirka 40 procent de senaste sju aren. Aven i den
anpassade gymnasieskolan har det skett en minskning, dock inte lika kraftig och inte under lika lang
period. Har har minskningen varit drygt 10 procent de tre senaste dren. Samtidigt som elevantalet
minskar signalerar verksamheterna att elevgruppen har férandrats och att manga elever har stora behov
av extraordindra stodinsatser.

Kulturskolan hade fler elever varen 2023 &n varen 2022 da elevantalet fortfarande paverkades av
pandemin. Kulturskolans 6ppna verksamhet ar valbesokt och bedrivs aven i samarbete med Lyckliga
gatorna.

Modersmalsundervisningen har fortsatt att minska, jamfort med varen 2022 var det cirka 70 farre elever
som laste modersmal varen 2023.

jan-aug prognos jan-aug utfall
Bygg- och miljonamnden 2023 2023 2022 2022
Inkomna bygglovsansékningar 145 220 226 278
Strandskyddsarenden 9 15 17 21
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 116 180 109 224
Ansokningar om forhandsbesked om bygglov 2 6 5 8
Tillsynsuppdrag miljéskydd 108 152 72 160
Tillsynsuppdrag halsoskydd 49 100 102 150
Tillsynsuppdrag livsmedel 101 213 122 231
Inkomna avloppsansékningar 57 100 82 167
Miljé- och halsoskyddsarenden totalt 1366 2400 1405 2039

Bygglovsansokningarna ar betydligt farre an tidigare ar.

Aven antalet inkomna avloppsansokningar &r betydligt mindre &n berdknat och prognosen fér 2023 skrivs
ned. Det finns flera orsaker. Bland annat har inte nagra krav pa atgarder stallts i samband med
inventeringen i Uddens fritidsomrade, i avvaktan pa vad vattentjanstplanen kommer fram till betraffande
behov av kommunala I6sningar.

jan-aug prognos jan-aug utfall

Kulturndmnden 2023 2023 2022 2022
Besok pé Kulturhuset Angeln 98 400 150 000 100 463 160 488
Besok i konsthallen 14 285 18 000 15266 23294
Utladn av e-media 8354 18 000 11163 19289
Utlan per invanare 4,7 7,0 4,7 7,59
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 54,5% 55% 56,9% 54%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 45,5% 45% 43,1% 46%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 23759 50 000 34534 47 918
Besok pa Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 5268 7 600 - 7337
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Antalet bes6k pa Kulturhuset Angeln och i konsthallen ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar.

Antalet utlan av e-media har minskat. Utifran 6kade kostnader har utbudet av e-media anpassats, bland
annat har antalet méjliga 1&n per lantagare minskats och vissa tjanster sagts upp. Aven byte av leverantor
for e-bocker och e-ljudbdcker kan ha paverkat antalet utldan under en évergangsperiod.

Minskningen av antalet bestkare pa Perrongen behdver analyseras ytterligare. En liknande utveckling
gallande fritidgardsverksamheten noteras exempelvis i Flens kommun. Flera faktorer kan eventuellt ha
bidragit, sdsom inférande av ungdomsappen samt nya regler om sko- och jackfritt. | utfallet ingar dock
enbart besok pa Lokstallet, varfor exempelvis inte den verksamhet som bedrevs vid Jarvenskolan under
sommaren finns medraknad.

Da volymmattet for Lyckliga gatornas verksamhet &r nytt finns inget utfall for motsvarande period for
foregdende ar att jamféra med. Bedomningen ar att bestken 6kade under varen.

jan-aug prognos jan-aug utfall
Service- och tekniknamnden 2023 2023 2022 2022
Besok i simhallen 57 400 125000 53211 84128
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 35334 50 000 5650 57 038
Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna 6720 6 800 6 930 6 850
barn/ungdomar
Aldre som far matldda hemlevererad genom 230 230 - 200
omlastningscentralen, antal per vecka
Dagsportioner sarskilt boende for aldre, antal per dag 350 350 - 333
Lunchgaster pa Igelkottens och Dufvegardens restauranger, 670 675 - -
antal per vecka
Stadning pa entreprenad, antal kvadratmeter 154725 153 865 - 152944
Inkommande samtal per dag i vaxeln 470 520 570 -
Bilar inom bilsamordningen 120 115 121 121

Antalet besok i simhallen har 6kat i jamférelse med 2022, detta trots den férlangda stangningen under
sommaren. Okningen bedéms i huvudsak vara en aterhamtning till mer normala nivier efter pandemin.

Arbetena med asfaltsbeldggning gar som planerat. Den stora 6kningen jamfért med motsvarande period
foregdende ar forklaras av att merparten av fjolarets jobb genomfordes under hosten.

Antalet barn och elever som ska serveras skolluncher har minskat jamfort med 2022 till féljd av
forandringar i arskullarnas storlek. Antalet dagsportioner inom sarskilt boende for aldre foljer
utvecklingen av antalet boendeplatser (inklusive korttidsplatser). Under sommaren, da Igelkottens
restaurang renoverades, 6kade antalet gaster pa Dufvegardens restaurang. Da Igelkotten nu 6ppnat ar
gastantalet pa Dufvegarden fortfarande hogre an fore sommaren.

Den sammanlagda lokalyta som ska stadas pa entreprenad skiftar i takt med att anvandningen av lokaler
inom kommunens verksamheter foréandras. Lokaler tillkommer och férsvinner, bland annat pa grund av
flyttar, utfasning och nybyggnation. Tillkommande ytor under aret ar exempelvis férskolan Vaxthuset.

Gallande antalet inkommande samtal per dag i vaxeln medfér bytet av vaxelsystem en viss osakerhet i
jamforelsen med féregdende ar. Sa kallade ateranrop, det vill sdga nar den inringande atergar till vaxeln
efter koppling, raknas inte langre med i utfallet.
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jan-aug prognos jan-aug utfall
Socialnamnden 2023 2023 2022 2022
Hushall med utbetalt forsorjningsstod, antal per manad 409 417 427 417
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 22000 30500 30323
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal unika 113 120 119
individer
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 7 231 10 000 6628
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal unika 48 50 37
individer
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 2 557 4000 5143
varddygn
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 17 30 36
unika individer
Oppet intag pa Varnas, antal varddygn 1108 1700 888 1350
Oppet intag pa Varnas, antal unika personer 50 43
Skyddsplaceringar, antal dygn 1286 1 600 1349
Skyddsplaceringar, antal unika individer 10 13 (N
Foraldrastodsutbildning, antal utbildade féraldrar 27 100 86

Volymmatten har setts dver for att ge en tydligare bild av socialférvaltningens verksamheter och deras
paverkan pa de ekonomiska forutsattningarna. Bland annat sarredovisas inte langre ensamkommande
barn och unga utan ingar i gruppen barn och unga (0-20 ar). Tidigare ar har aldersindelningen varit

barn och unga 0-17 &r samt vuxna fran 18 ar, vilket har andrats till barn och unga 0-20 ar samt vuxna fran
21 &r. Andringarna innebér att utfallet for flertalet volymmatt inte kan jamféras med motsvarande period
foregdende ar.

Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstdd har minskat jamfért med 2022.

Det 6kande antalet varddygn pa institution fér unga beror pa eskalerande ungdomskriminalitet.
Prognosen for 2023 hojs fran 8 700 till 10 000 varddygn och fran 43 till 50 unika individer. Forskningen
visar pa att barn och unga som hamnat i kriminalitet bast rehabiliteras i familjehem i kombination med
behandlingsinsatser. | dagslaget finns inte sadana resurser i egen regi och det finns fa att upphandia.

Antalet varddygn for placerade vuxna med missbruk och beroende har minskat under aret och ser ut att
félja prognosen, vilket innebar en minskning jamfort med 2022. Antalet varddygn pa Varnas har ékat.
Kostnaderna for institutionsplacerade vuxna har 6kat till foljd av fler omhandertaganden utifran LVM
(lagen om vard av missbrukare i vissa fall) och 6kat antal komplexa drenden. Dessa drenden har ofta en
samsjuklighet (individen bade har en psykiatrisk diagnos samt ett missbruk) och behovet av stéd fran
andra huvudman leder till mer omfattande insatser i placeringarna.

Det har aven skett en 6kning bland valdsutsatta som har ett omfattande stédbehov av mer komplex
karaktar. Missbruk och psykisk ohalsa/psykisk funktionsnedsattning bidrar till att det blir [angre
utslussningar till nya kommuner. Prognosen for helaret har darfor hojts fran 1 100 till 1 600 varddygn.

Antalet utbildade foraldrar i foraldrastodsutbildningar ar lagre an forvantat. Det beror pa att fler tackar
nej och att farre avdem som valjer att delta slutfér utbildningen.
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jan-aug prognos jan-aug utfall
Viadidaktnamnden 2023 2023 2022 2022
Producerade verksamhetspodng gymnasial niva 261148 420000 299 571 391 249
Producerade verksamhetspoéang grundlaggande niva 60 886 75000 57 649 74774
Studerande inom svenska for invandrare, sfi 423 525 517 590
Studerande inom samhallsorientering 620 600 557 792
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler 214 280 214 254
och service vid larcenter Campus Viadidakt
Aktiva klasser pa plats vid Campus Viadidakt 19 19
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 129 180 101 156
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 109 200 158 178
socialférvaltningen
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av 44 75 52 61
socialférvaltningen
Deltagare i arbetsmarknadsatgéard i Katrineholm anvisade av 70 80 57 75
Arbetsformedlingen
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av 24 40 21 24
Arbetsformedlingen
Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt 56 80 42 63
ungdomstorg
Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 12 20 14 16
Feriearbetare i Katrineholm 255 300 354 286
Feriearbetare i Vingaker 63 100 72 72

For vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva géller att 20 verksamhetspoding motsvarar en veckas heltidsstudier for en elev.

Antalet producerade poang pa gymnasial niva fortsatter att minska. En fortsatt god arbetsmarknad och
stigande priser kan ha bidragit till att fler valjer att arbeta framfor att studera. Pa grundlaggande niva har
dock den tidigare minskningen avstannat och antalet producerade verksamhetspoang tenderar snarare
6ka nagot. Inom sfi, som de flesta elever pa grundlaggande niva kommer ifran, har genomstrémningen av
godkanda elever dkat ndgot under varen. Det har bidragit till att fler har gatt vidare till grundldggande

utbildning. Samtidigt minskar volymerna inom sfi. Lagandringen som ger ukrainska medborgare

mojlighet att lasa sfi, gav ett litet tillskott av nya elever, men har ingen storre paverkan pa den totala
volymen. Okade volymer inom samhallsorienteringen beror pé 6kat inflode fran externa kommuner som
Viadidakt har avtal med. Har Overstiger antalet studerande prognosen for 2023 men férvantas minska pa

langre sikt.

Den goda arbetsmarknaden avspeglas aven i volymerna hos arbetsmarknadsenheten dar antalet

anvisade deltagare de senaste aren har minskat. Tendenser till en 6kning kunde emellertid ses innan
sommaren. Arbetsformedlingens bedomning ar att arbetslosheten kommer att stiga under hosten, vilket

kan paverka volymerna uppat men med viss férdrojning. Aven intresset bland unga att séka sig till

Ungdomstorgets verksamhet 6kar, vilket avspeglas i volymmatten.

De ferieungdomar fran ordinarie arskull som tackade ja till arbete var nagot farre an foregaende ar.
Utdver de ovan redovisade feriearbetarna fick 70 ungdomar, som tillhérde annan malgrupp, méjlighet till
sommarjobb genom statliga medel och har var intresset storre an antalet platser.
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jan-aug prognos jan-aug utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2023 2023 2022 2022
Planerade hemtjansttimmar per manad, intern regi 19 057 19 000 17 675 17700
Planerade hemtjansttimmar per manad, extern regi 5485 5700 5543 5500
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 304 308 289 308
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, 4 858 4985 5598 5470
internt utférd
Personlig assistans beviljad enligt socialforsakringsbalken, 25391 26 500 28 059 28 096
externt utford
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 365 380 400 395
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 4046 4400 3882 3840
Belagda platser pa LSS-boende 147 156 141 142
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 15 21 16 15
Externa placeringar LSS 6 6 5 6
Externa placeringar SoL 9 8 6 6
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 272 277 267 267
Brukare med arbete/sysselsattning inom SoL per manad 43 44 42 43
Beviljade timmar boendestéd per manad 1525 1650 1381 1383

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i

den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade timmar inom hemtjansten har 6kat kontinuerligt dver tid och 6kningen beraknas
fortsatta de kommande aren till féljd av en aldre befolkning. Den 6kning av belagda platser inom sarskilt
boende for aldre som skett sedan foregaende ar beror pa att fler platser har 6ppnats i samband med
ateroppningen av Strandgarden i september 2022. Inga forandringar i antal platser planeras under

aterstoden av 2023.

Gallande personlig assistans har ett fel upptackts i tidigare rapportering av volymmattet. Felet ar rattat
bakat i tiden och jamforelsen med 2022 i tabellen ovan ar korrekt. Antalet arenden inom personlig
assistans varierar naturligt mellan aren. Totalt sett har det varit farre darenden an féregaende ar, vilket gor
att dven antalet timmar har minskat totalt sett. Minskningen galler saval internt som externt utford

personlig assistans. Det ar for tidigt att se om den nya lagstiftningen
paverkan pa utfallet.

som ror personlig assistans har en

Inom daglig verksamhet LSS sags en viss minskning i boérjan av aret. Under och efter sommaren har flera
brukare kommit in i verksamheten och totalt &r det nu en 6kning. Prognosen for helaret har ocksa
justerats uppat. Efter en tid av minskningar gallande beviljade timmar i boendestdd har det nu skett en
okning. Utifran tidigare undersokningar av malgruppen framgar det att det kan finnas en grupp som har
behov av insatsen men som inte sokt insatsen. Efter pandemin har det kommit in fler ansdkningar.

. jan-aug prognos jan-aug utfall
Overféormyndarnamnden 2023 2023 2022 2022
Antal aktuella drenden 695 700 617
varav godmanskap 422 430 382
varav forvaltarskap 50 50 46
varav ensamkommande barn 4 5 3
varav arenden som rér omyndiga 165 160 138
varav tillfalliga godmanskap 18 20 10
varav blandat stallféretradarskap 35 35 30

| Katrineholms kommun ar det 695 personer som har en stallféretradare. Till och med april noterades en
O0kning med cirka 10 procent av antalet ansékningar och anmalningar om stallféretradarskap. Darefter

har det stabiliserat sig till ett mer konstant infldde av arenden.
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Bilaga 3: Forvantad maluppfyllelse 2023

Nedan redovisas den forvantade maluppfyllelsen per heldr 2023 for samtliga resultatmal i kommunplan
2023-2026. | tabellerna anges vilken ndmnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka
namnder och bolag som dr medansvariga. For varje resultatmal visas ocksa till vilket eller vilka
hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som malet har en koppling.

Prognosen for maluppfyllelsen 2023 redovisas genom en fargsymbol (se sida 14 for forklaring) samt en
kortfattad kommentar kring vasentliga atgarder (genomférda och planerade) for att na malet.

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Resultatmal

Prognos Kommentar

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

De senaste aren har planberedskapen 6kat genom manga antagna
detaljplaner. Mark finns for bade foretagsetableringar och bostader. En
viktig forutsattning for att locka nya invanare ar att arbetsmarknaden
vaxer.

Fardigstallandet av flerbostadshusen i kv Abborren och Hamplingen
beddms bidra till 6kad nettoinflyttning.

Okat antal tomstéllda lagenheter inom KFAB skapar méjlighet till 6kad
inflyttning men ar samtidigt ar en ekonomisk belastning for bolaget.

Fler bostader, med variation mellan
olika bostadstyper och
upplatelseformer

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

En stor del av de 350 nya bostader som pabdrjades under 2022
fardigstalls 2023. Merparten ar hyresratter men det finns aven
bostadsratter och dganderatter (smahus).

Under 2023 har fa nya bygglovsansokningar for bostader inkommit och fa
lagenheter i flerbostadshus och smahus paborjats.

Ingen nyproduktion av bostédder inom KFAB sker under 2023.

Fyra detaljplaner har antagits (Valsta, Backavallen, Duvestrand-norra och
Stortorget) som mojliggor for ca 200 nya bostader.

Forbattrat foretagsklimat
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Katrineholms kommun har kontinuerligt klattrat i bedémningen av
foretagsklimatet de senaste aren och i undersékningen 2023 nadde
kommunen sin basta placering hittills, plats 53 av 290 kommuner.

| den senaste matningen av N6jd-Kund-Index (NKI), som visar
féretagarnas helhetsbeddmning av servicen i myndighetsutdévningen
2022, héjdes kommunens NKI till 77, vilket ar éver genomsnittet.

KIAB har en fortsatt hog uthyrningsgrad och kundnojdheten bland
hyresgasterna har stadigt 6kat. | den senaste matningen 2022 Iag NKI pa
83, vilket ar ett mycket gott betyg.

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Huvudansvar: KS/SBF
Medansvarig: BMN

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Kommunen har en mycket stérre branschbredd idag &n for 20 ar sedan
och arbetar kontinuerligt med att stotta foretagande i alla branscher.

Stor potential finns i de grona naringarna, sdsom foradling av
jordbruksprodukter, turism, restaurangnaring samt lokal
energiproduktion.

Planlagd mark finns for etableringar.

Okad sysselsattning och egen
forsoérjning

Huvudansvar: VIAN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

3

1. Ingen fattigdom
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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Flera pagdende atgarder for att fler ska uppna gymnasieexamen, som ar
en av de enskilt viktigaste faktorerna for att uppna varaktig egen
forsorjning. Bland annat ett utvecklingsprogram for fullféljda studier
(UP2) i samarbete med SKR, ESF-projektet Ungas framtid samt ESF-
projektet React Ung Comeback, som ger unga som hoppat av gymnasiet
mojlighet att l1asa pa komvux.

Sex av atta elever som lamnade den anpassade gymnasieskolan
varterminen 2023 hade sysselsattning.

Brett arbete med mottagande av praoelever, jobbskuggare,
ferieungdomar, praktikanter och utbildningstjanster inom kommunens
verksamheter.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal

o Fortsatta arbete med konceptet aktivt forsérjningsstdd och konvertering
av ekonomiskt bistand till atgardsanstallningar i samarbete med
Arbetsformedlingen.

e Pagdende projekt, Framtidssteget, for att hoja kompetensen hos
forvaltningarnas handledare samt starka atgardsanstalldas
anstallningsbarhet i reguljart arbete.

e Krav om mottagande av praktikanter ar inskrivna i kommunens
upphandlingsregler.

e KFAB upphandlar planerade investeringar och underhallsarbeten enligt
plan vilket bidrar till att uppratthalla efterfragan pa byggtjanster.

Prognos Kommentar

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska dka

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, KFAB, VSR

1

5. Jamstalldhet

(3
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

e Inom ramen for EST-arbetet (effektiv samordning for trygghet) tas
lagesbilder och atgarder fram I6pande.

Under hosten genomfors en trygghetsmatning for att fa fordjupad
kunskap om problembilder och platser, som underlag for prioritering av
insatser.

Uppsokande verksamhet i falt genom trygghetsvardar samt fler
faltassistenter.

e Samverkan inom SSPF-arbetet (socialtjanst, skola, polis, fritid) for att
férebygga och framja tryggare miljoer.

Lyckliga gatornas, Perrongens och bibliotekens arbete med ett brett
utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga.

Drogfria arrangemang vid skolavslutningar och riktade aktiviteter for barn
och unga i samband med stérre evenemang.

Flera trygghetsframjande insatser i samverkan med olika aktérer under
sommaren, till exempel under katrineholmsveckan och gatufesten pa
Norr i slutet av augusti.

Ny belysning pa gdng- och cykelbanan utmed Tradgardsgatan.

Trygghetsskapande atgarder sdsom trygghetsvandringar,
halkbekampning och réjning av mindre trad och sly.

e Nya rutiner for klottersanering samt utbildning av personal for att fler ska
kunna utféra sanering.

Forstarkt arbete mot nedskrapning genom praktikplatser.

Sakerhetsbesiktning av lekplatser samt ombyggnation av lekplatsen i
Julita.

Flera nya offentliga konstverk som starker en positiv upplevelse av de
offentliga miljéerna.

Loépande arbete inom KFAB med installation av narvarostyrd ledbelysning
i offentliga miljoer och uppdatering av gronytor for 6kad insyn och
trygghet.

Okad trygghet i skolan

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN,
SOCN, KFAB, VSR

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

=

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Arbetet med SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) i grundskolan
skapar nya kanaler for att fanga upp barn med riskbeteenden.

For att motverka otrygghet pa raster arbetar flera skolor med att
organisera olika typer av rastverksamhet.

Lyckliga gatorna och Perrongen bidrar till trygghet och delaktighet i och
omkring skolmiljon under raster och efter skoldagens slut samt genom
individanpassade atgarder fér barn och unga i behov av sarskilt stod.

Okat dppethallande av Jarvenskolans skolbibliotek fér att framja trygghet
och tillgangen pa lugna studieplatser.

e Pagdende arbete inom gymnasieskolan for att motverka machokultur.

Ett pilotprojekt med ANDTS-coachutbildning har genomférts pa
Lindengymnasiet.

Forebyggande socialsekreterare har anstallts.
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Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

o Ny rutin dar stadpersonalen kontinuerligt rapporterar om miljon pa
kommunens skolor.

Under hdsten rekvireras medel fér brottsférebyggande
foraldraskapsstod.

Katrineholm ska upplevas som
Sveriges cykelvanligaste stad
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN

=il 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Forslag och idéer fran allmanheten har samlats in via e-tjansten
cykelvanligaste staden.

| Cykelframjandets Kommunvelometer, som jamfor kommuners
satsningar pa att 6ka cykling och gora den sakrare och mer attraktiv, kom
Katrineholm kom pa plats 5 av 31 i i gruppen kommuner med farre &n 50
000 invanare.

Cykelnatet har byggts ut pa Uppsalavagen. Pagdende byggnation av gang-
och cykelbana pa Nastorpsgatan till Stensattersskolan, pa Vingakersvagen
Ronngatan samt sommarcykelvag fran Lévasen till Lasstorp.

Nya riktlinjer har tagits fram avseende vintervaghallning som mojliggor
ett mer flexibelt arbete, med cyklister som en prioriterad malgrupp.

Ingen ska do6 eller skadas allvarligt i
trafiken

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR

=#l 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

En allvarligt skadad pa kommunalt vagnat, vilket innebér att malet inte
kommer nas for aret.

Antalet larm till VSR om trafikolyckor ligger kvar pa en fortsatt hog niva.
Trafiksakerhet ar ett prioriterat omrade i det férebyggande arbetet.

Trafikoar for minskad hastighet pa Vasavagen och Hogmossevagen, samt
Malmvagen i Skéldinge.

Cykeldverfarter infors i korsningarna Uppsalavagen-riksvag 55/57,
Varmbolsvagen-Ronngatan, Ronngatan-Vingakersvagen.

Kontinuerligt arbete for att sakerstalla saker och tillganglig infrastruktur
genom e-tjanst for felanmalan, prioritering av felavhjalpning avseende
kommunens infrastruktur, samverkan med raddningstjansten samt
beredskapsorganisation som ar tillganglig dygnet runt.

Nya riktlinjer for den kommunala vintervaghallningen med malet att
minska risken for olyckor och att sakerstalla framkomlighet,
trafiksakerhet och tillganglighet med sarskilt fokus pa oskyddade
trafikanter.

Okad beredskap fér
samhallsstérningar

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN,
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen
=3
13. Bekampa klimatférandringen

Skola & utbildning for framtiden

Resultatmal

 Ovning genomférd kring signalskydd, dvs kommunens férmaga att
hantera sakerhetsskyddsklassificerad information.

o Okad samverkan med Férsvarsmakten for att forbereda vardlandsstéd.

e Pagdende arbete for att starka vard- och omsorgsférvaltningens och
socialférvaltningens krisledningsférmaga och kontinuitetsplanering.

Utbildning om livsmedelsberedskap for maltidspersonal och personal pa
omlastningscentral utifran Livsmedelsverkets beredskapshandbok for
offentliga maltider.

Beredskapsorganisation tillganglig dygnet runt for att kunna sakerstalla
saker och tillganglig infrastruktur.

Inom KFAB pagar installation av reservkraft for att sakerstalla belysning
och varme i utvalda lokaler. Det finns dven nagra portabla
reservkraftverk.

Efter pandemin ar efterfragan pa VSR:s utbildningar hog och antalet
utbildade har 6kat jamfort med forra aret, bland annat genom
skolutbildningar.

e Under hésten genomfoérs beredskapsveckan.

Prognos Kommentar

God personaltathet i forskolan
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
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e De volymanpassningar som genomforts till féljd av minskat antal barn
kan innebéra att personaltatheten riskerar att minska nagot da en 6kad
andel férskollarare leder till 6kade I6nekostnader, vilket i sin tur kan
innebdra att skolpengen racker till farre personal.

e Flera barnskoétarbitraden avslutades i augusti.



BILAGOR

Resultatmal Prognos Kommentar

Personalen i forskolan ska ha e Andelen forskollarare i kommunens forskolor har ékat.

ﬁgﬂ:f:gs':: u;?;:\h:tr;::focilc'a'r:'amrlen“ e Stortintresse for att utbilda sig till forskollarare, marknadsféring av
v Campus Viadidakt har resulterat i fler nar-rekryterade studenter.

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, VIAN

E 4. God utbildning for alla

Andelen elever som kan lasa och B e Flera grundskolor signalerar att manga barn har problem med

skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvarig: KULN

E 4. God utbildning for alla

uthalligheten/laskonditionen.

Alla kommunens forskolor deltar i IFOUS-programmet Sprakutvecklande
férskola.

Elever med stédbehov identifieras tidigt och insatser satts i hégre grad in
redan i férskoleklass.

Lasframjande insatser for att starka barn och ungas sprakutveckling i
samverkan mellan biblioteket och barnavardscentraler, ppna forskolan,
forskola och grundskola.

Aktiviteter for att inspirera barn och vardnadshavare till 1asning, till
exempel sagolérdagar, satsningen Katrineholm Ildser samt sommarboken
for barn.

Deltagande i projektet Sprdkslottet, en lansgemensam satsning pa yngre
barns sprakutveckling i samverkan mellan Sérmlands kommuner och
Region Sérmland.

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat
ska oka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet

Okad andel elever i arskurs 9 som blev behériga till gymnasiet an 2022.
Vid varterminens slut uppnadde 75,6% av eleverna i arskurs 9
grundlaggande behdrighet till nationella program péa gymnasieskola,
andelen 6kade till 79,8% efter sommarskolan.

Lagre maluppfyllelse for elever i arskurs 6.

Insatser identifieras pa enhets-, grupp- och individniva men brister i
overgangar och sarskilt stod kvarstar.

Skolbiblioteken erbjuder studieplatser och vagledning. Laxcafé pa
Perrongen fem dagar i veckan.

Fortsatt arbete med SkolFam, som en del i arbetet med uppféljning av
placerade barn och ungdomar.

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar héga
resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Av eleverna pa hogskoleférberedande program uppnadde 77,5%
hogskoleférberedande examen, en hojning jamfort med foregdende
lasar.

Av eleverna pa yrkesprogram uppnadde 85,8% examen, vilket ar en
hojning for sjatte aret i rad.

Samtliga elever pa bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet samt hotell- och turismprogrammet nadde
examen.

Okad maluppfyllelse inom sfi
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Fler elever som inte haft nagon progression i sina studier under en langre
tid avslutas inom sfi. Kortsiktigt paverkar det utfallet for maluppfyllelsen
men langsiktigt bedoms atgarden ge férbattrade resultat inom sfi.

Okat antal studietimmar p4 de lagre nivderna ska medverka till att en
hogre andel av eleverna nar malen.

Andelen studerande som klarar
malen i kommunal vuxenutbildning
ska 6ka

Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
—

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Ett bredare kursutbud pa plats ger mojlighet att kunna erbjuda elever ett
mer direkt lararstdd vid behov.
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BILAGOR

Resultatmal Prognos Kommentar

Andelen invanare med @ . Intensifierat samarbete med fler larosaten for att skapa fler

eftergymnasial utbildning ska 6ka
Huvudansvar: VIAN
Medansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet

Trygg omsorg & vard

Resultatmal

utbildningsmojligheter lokalt.

e Deltagande i ett utvecklingsprogram for fullféljda studier, UP2, i
samarbete med SKR.

o Deltagande i projektet Ungas framtid.

Prognos Kommentar

Okad néjdhet med hemtjénsten
Huvudansvar: VON
Medansvar: STN

3. Halsa och vélbefinnande

e Fast omsorgskontakt inom hemtjansten har inforts.
¢ Fortsatt arbete med vardegrund och bemétande.

e Provsmakning for aldre av mat fran matdistributionen samt kundenkat till
befintliga kunder genomfdrs under hosten.

Okad néjdhet med sérskilt boende
for aldre

Huvudansvar: VON

Medansvar: STN

3. Halsa och valbefinnande

Aktivt arbete med kontaktmannaskap.

Fortsatt arbete med vardegrund och bemétande.

Aktiviteter utifran brukares formaga och 6nskemal.

Aktiviteter i restaurangerna vid kommunens dldreboenden, bland annat
grill- och pubkvallar, hotellfrukost samt vid hogtider.

Okad néjdhet med verksamheterna
inom omradet funktionsstod
Huvudansvar: VON

IESd

=4 3. Halsa och valbefinnande

Kontinuerliga kvalitetsrad.

Utveckling av introduktionen for nya vikarier.
Arbete med etiska dilemman i samband med APT.

Brukardialoger inom bade boendeverksamhet och daglig verksamhet.

Okade forutsattningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

Huvudansvar: VON

Medansvar: KULN

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Hemtjanstcafé med underhalining.

Traffpunkt Igelkotten, en métesplats for personer med hemtjanstinsats,
med mojlighet till att lara sig hantera Ipads samt Ipads for utlaning.

Detaljerad planering tas fram for aktiviteter pa grupp- och individniva,
utifran brukares formaga och 6nskemal.

Sommarprogram med aktiviteter har genomforts inom funktionsstdds
verksamheter. Evenemanget Funkisyran som genomfdrdes i augusti med
god uppslutning, i samarbete med Studieframjandet.

e Samverkansorganisationen mellan kulturférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen har atergatt till samma niva som fére pandemin.
Inspirationstraffar genomfors med kulturombud och frivilliga.

God patientsakerhet inom vard och
omsorg
Huvudansvar: VON

2. Ingen hunger

AT

=il 3. Halsa och valbefinnande

Utveckling av arbetet med att sammanstalla skador och vardskador i
hemsjukvarden, i samverkan med narvarden och vardcentral.

Arbete med att sakra rutiner for att sékerstalla god och séker vard i det
interna vardplaneringsarbetet kopplat till reviderad lansgemensam
riktlinje.

Revidering av och arbete med handlingsplan utifran IVO:s (Inspektionen
for vard och omsorg) tillsyn av medicinsk vard och behandling vid
sarskilda boenden for aldre.

e Pagdende revidering av samtliga samverkansdokument mellan
kommunerna i S6rmland och Region Sérmland.

Férebyggande och tidiga insatser fér
barn och unga ska prioriteras sa att
antalet placeringar minskar
Huvudansvar: SOCN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON

=4 3. Halsa och valbefinnande

o =
16. Fredliga och inkluderande
samhallen
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Utredning om ytterligare en Familjecentral i samverkan med regionen.

Familjecentralen har startat foraldragruppen "Att vagleda sitt barn" for att
tidigt ge rad och stod i foraldraskap.

Féraldrautbildningen FOS (féraldraskap i Sverige) erbjuds och genomférs
regelbundet i grupp till utrikesfédda foéraldrar.

Under hdsten planeras insatser for att 6ka kinnedomen om den
framtagna modellen fér kommunal samverkan kring barn i behov av
komplexa insatser.

e Genomlysning av arbetet fér en kommun fri fran vald.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Lépande arbete inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) for att
férhindra och férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras
till kriminella gang och/eller inleder missbruk.

Forebyggande socialsekreterare har anstallts for att finnas tillgangliga i
skolmiljon pa Jarven och Sandbéacksskolan.

Lyckliga gatorna och Perrongen har genom individanpassade atgarder
arbetat med att skapa battre forutsattningar for aktiviteter for barn och
unga i behov av sarskilt stod.

Kommunikationskampanj om skarmtid, dataspel och spel om pengar for
barn och unga.

Fler ska fa en férbéattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

1. Ingen fattigdom

3. Halsa och valbefinnande
5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Antalet hushall med ekonomiskt bistand fortsatter att minska. Antalet nya
arenden ar farre an de som avslutas, vilket innebar att fler hushall gar ut i
annan eller egen forsorjning.

Brukarundersokning genomfors dterkommande for att mata upplevelsen
av forbattrad situation efter kontakt med individ- och familjeomsorgen.

Kostnaden per brukare inom individ-

och familjeomsorgen ska minska
Huvudansvar: SOCN

Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Resultatmal

Prognos

Mer komplex problematik hos klienterna leder till 6kad vardtyngd.
Indexupprakningar av varddygnskostnader.

Indexupprakning av ersattningar till familjehem.

Hojt prisbasbelopp som paverkar normen for ekonomiskt bistand.
Parallellt 6kar antalet drenden géllande saval barn och unga som vuxna.

Kommentar

Okad néjdhet med skdtseln av den
offentliga miljén

Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Ny vandringsled vid Djuld.

Ny och tillbyggd parkering vid Stora Djulé.

Hundpark anlaggs pa asen vid Jarvenskolan.

Under hdsten genomférs SCB:s medborgarundersékning.

Fler barn och unga ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och fritidslivet
Huvudansvar: STN

Medansvariga: BIN, KULN, SOCN

3. Halsa och valbefinnande

E 10. Minskad ojamlikhet

Samverkan med Generation Pep for att fler barn och unga ska fa
mojlighet till att bli mer fysiskt aktiva.

Projektet Rdtt till rérelse som erbjuder kostnadsfria aktiviteter i ishall och
isarena i samverkan med naringslivet.

Fortsatt satsning pa allmanhetens akning i ishall och isarena aret runt.

Inom ramen for Skapande skola garanteras att alla elever i en viss arskurs
far del av kulturaktiviteter.

Lyckliga gatorna, Perrongen och biblioteken erbjuder barn och unga ett
brett utbud av avgiftsfria fritidsaktiviteter pa manga platser i kommunen.

Samverkan mellan Lyckliga gatorna och féreningslivet i syfte att fa fler
barn och unga att upptacka och aktivera sig i féreningslivet.

En veckas konstkollo for barn med konstnaren Johan Paalzow.

Lasframjande verksamhet och konstpedagogiska aktiviteter fér barn och
foraldrar.
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Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Jamstallda och jamlika kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN,
VON

5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

e Samverkan med Generation Pep for att alla barn och unga ska ha
mojlighet att bli mer fysiskt aktiva.

o Kostnadsfri tillgang till aktiviteter, information, kultur och kunskap for
barn, ungdomar och vuxna, bade i centralorten och pa andra platser,
bidrar till jamlika livsvillkor.

o Kontinuerligt arbete for att erbjuda jamstallda, tillgangliga och
inkluderande verksamheter dar alla kanner sig valkomna, oavsett alder,
etnicitet, konsidentitet eller funktionsvariationer.

o Aktivt arbete for att nd underrepresenterade grupper, exempelvis genom
att erbjuda aktiviteter enbart riktade till tjejer pa Perrongen.

o Konceptet prova pa-biljett, som ger barn och unga som inte deltar i
organiserad fritidsaktivitet mojlighet att vara med pa Supersportis.

o lordningstallande av fotbollsplan fér att mojliggdra fotbollsverksamhet
for flickor pa Norr.

e Evenemanget Funkisyran i samarbete med Studieframjandet.

o Detaljerad planering for aktiviteter pa grupp- och individniva for brukare
inom vard och omsorg.

e Brukare inom funktionsstod som har svarigheter med att bryta rutiner
erbjods sysselsattning dven under semesterveckorna.

Andelen barn och elever som éter av
skolmaten ska 6ka

Huvudansvar: STN

Medansvarig: BIN

2. Ingen hunger

IESd

=4 3. Halsa och valbefinnande

o Arbetet med Generation Pep och gronsakssatsningar i skolan bidrar till
att eleverna ater mer gront.

o Arbete kring maltidspedagogik i forskolan for att ge barnen battre
matvanor och forutsattningar for ett halsosammare liv.

e Samarbete mellan skolpersonal och maltidspersonal pa flera skolor for
att Oka trygghet och skapa lugn i matsalen.

e Mer mat gick at i skolrestaurangerna under varen, vilket indikerar att
eleverna ater mer.

Okad néjdhet med maltiderna och
minskad risk fér undernéring i
dldreomsorgen

Huvudansvar: STN

Medansvarig: VON

2. Ingen hunger

IESa

=#l 3. Halsa och valbefinnande

Klimatsmart & hallbar kommun

Resultatmal

Prognos

e Revidering av rutin for att férebygga, upptacka och behandla undernaring
utifran Socialstyrelsens nya foreskrifter.

o Utbildning for sjukskoterskor och rehabpersonal kring rutinen samt
nutrition for aldre.

e Fordjupad utbildning i maltidsmiljé for maltidsombud fran alla
avdelningar pa kommunens aldreboenden.

¢ Renodling och effektivisering av verksamheten genom att fler av
kommunens kék nu enbart lagar mat till antingen forskola, skola eller
omsorg, vilket gor det enklare att anpassa menyerna efter malgruppernas
6nskemal, preferenser och naringsmassiga behov.

Kommentar

Minskad klimatpaverkan fran
kommunens fordon och transporter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN,
KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

=
13. Bekdmpa klimatférandringen
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e Pagdende arbete med att ta fram en klimatstrategi, som bade beskriver
hur kommunen ska arbeta for att begransa sin klimatpaverkan och
anpassa samhallet till klimatférandringen. Kommunens klimatpaverkan
kommer framst fran transporter, livsmedelsproduktion,
energianvandning och konsumtion.

e Deltagande i samverkansprojektet Fossilfritt 2030 for att genom 6kat
informationsutbyte skapa battre forutsattningar for klimatsmarta
fordonsinkop.

« Oversyn och effektivisering av fordon och transporter.

o KFAB har inskaffat fem eldrivna servicebilar som ersatt dieseldrivna
fordon som korts pa HVO.

e Fortsatt utfasning av fossildrivna fordon genom atta nya elfordon for
kommunens drift och skdtsel av utemiljo.

e HVO tankas istallet for diesel dar det ar mojligt.

| upphandlingen av vissa tjanster kravs att entreprendrerna kor pa HVO.



Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Minskad energi- och elférbrukning i
de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

7. Hallbar energi for alla

%‘? 12. Hallbar konsumtion och
produktion
Cl

=
szd 13. Bekampa klimatférandringen

¢ Energibesparingsatgarder i kombination med tomstéllda lokaler har
medfért en minskad forbrukning fran 156 kwWh/kvm 2022 till forvantade
144 kWh/kvm for helaret 2023.

Nybyggda skolor och forskolor har lagre forbrukning an det aldre
fastighetsbestandet.

En genomgang har gjorts av samtliga elabonnemang och forslag for
minskad férbrukning och sankta kostnader har sammanstallts. Avslut,
nedsakring och andra atgarder fardigstalls i borjan av hosten.

Atgarder for energieffektivisering i ishall och isarena, bland annat byte av
varmepumpar.

e Pagdende arbete inom KVAAB att byta ut pumpar till mer energisnala
alternativ.

Okad solelproduktion
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN, KFAB

7. Hallbar energi for alla
=3
13. Bekampa klimatférandringen

Okat intresse for solel till féljd av de senaste arens héga elpriser bidrar till
fortsatt 6kning av totala solelproduktionen inom kommunens granser.

Pagaende framtagande av ny energiplan, som kommer anvandas som
strategiskt verktyg for att bidra till effektivare energianvdandning och
omstallning till nya energikallor.

Solelproduktionen inom KFAB har uttkats med anlaggning pa Forssjo
férskola.

Ingen utbyggnad av solelproduktion inom service- och tekniknamndens
ansvarsomrade under 2023.

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
Huvudansvar: STN

2. Ingen hunger

=21 12. Hallbar konsumtion och
produktion

=
13. Bekampa klimatférandringen

Fortsatt utveckling av klimatsmartare maltider genom kontinuerlig
uppfoljning av néringsinnehall, klimatbelastning och kostnader.

e Matsvinnsmatningar i forskola, skola och aldreomsorg som underlag for
fortsatta atgarder.

Intensifierat arbete for att minska matsvinnet utifran Avfallsplan 2023-
2032.

Insatser for att 6ka antalet lokala leverantdrer och bredda anvandningen
av lokala livsmedel.

Minskat avfall och 6kad
ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
ELN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

"1l 6. Rent vatten och sanitet for alla
11. Hallbara stader och samhallen

%’? 12. Hallbar konsumtion och
produktion

e Genomforande och forberedelse av insatser utifran Avfallsplan 2023-
2032.

e Pagaende utredning tillsammans med Sormland vatten om ny gemensam
anlaggning for aterbruk och atervinning pa Lévasen.

Genomford skrapmatning.

Marknadsféringsinsatser for att 6ka kannedom om och nyttjande av
Viadidakts aterbrukande verksamheter.

¢ Vid behov av mobler prioriteras aterbruk istallet for nyinkép och i
samband med renovering, nybyggnation eller nedstangning sker aterbruk
av inventarier i den man det ar mojligt.

o Kommunikation med invanare for att engagera och paverka beteenden i
hallbar riktning, aven inom exempelvis forskolan och kulturférvaltningens
fritidsaktiviteter, utstallningar och programverksamhet.

Atgarder for att utveckla méjligheterna till sopsortering i lokaler och vid
evenemang initieras under hosten.

Minskade utsldpp av ndringsamnen
och féroreningar till sjoar och
vattendrag

Huvudansvar: BUN

ﬂl\@donsvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR

"1l 6. Rent vatten och sanitet for alla

%2? 12. Hallbar konsumtion och
produktion

M=
14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Skyfallskartering och arbete kring forbattrad dagvattenhantering.

Projektering och planering av flera vatmarksprojekt, sasom Djuld,
Krambol och Lovasen.

o Avloppsinventering i Uddens fritidsomrade.

e Riktade insatser mot fororenade omraden som riskerar paverka sjéar
med bland annat dioxiner och PFAS.

Flera pdgdende projekt; tillsyn av hastgérdar, lagflodesmuddring i Oljaren,
reduktionsfiske i Spetebysjon och sanering av PFAS i kvarteret Abborren.

Utslappen fran reningsverket Rosenholm ar relativt konstanta fran ar till
ar och haller sig inom tillstanden.
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Hoégt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Ny métning av HME (hallbart medarbetarengagemang) genomfordes
under varen som en del av arets medarbetarundersokning.

Hojd svarsfrekvens och fortsatt hégt men oférandrat resultat jamfort
med forra matningen.

Arbete med att analysera resultatet och ta fram handlingsplaner sker pa
respektive enhet med fokus pa att bibehalla och utveckla
framgangsfaktorer som skapar arbetsgladje och engagemang.

KFAB genomfér undersdkning gallande N6jd Medarbetarindex hosten
2024.

Halverad sjukfranvaro for
kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Sjukfranvaron har minskat, framst bland kvinnor, bade totalt och bland
tillsvidareanstallda.

Forstarkt fokus pa att minska sjukfranvaron genom bland annat
rehabiliteringsplaner och uppféljning vid korttidsfranvaro med stod fran
HR-enheten.

Mer systematisk uppféljning och analys av sjuktal, rehabarenden samt
arbetsskador- och tillbud.

Brett arbete med forebyggande och hélsofrdmjande insatser utifran
behov bade pa individ- och gruppniva.

God tillganglighet till service och bra
bemétande i kontakt med
kommunen

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

e
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet
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Goda resultat i matningar gallande féretagens upplevelser av kontakter
med kommunen.

Forslag till fortsatt utveckling av Kontaktcenter har tagits fram, arbetet
fortsatter under hosten.

Arbetet vid kommunens vaxel fortsatt centralt for att uppratthalla god
tillganglighet och bra bemétande.

E-tjanst for felanmalan finns tillganglig dygnet runt, liksom aven service-
och teknikforvaltningens beredskapsorganisation.

Tillfalligt férsamrad service i samband med initiala problem vid inférande
av flera nya system inom bildningsférvaltningen.

Mojlighet att digitalt boka/omboka tider hos socialférvaltningen och
pagaende implementering av e-tjanst for ateransékan om ekonomiskt
bistand.

Ny e-tjanst som har 6kat tillgangligheten och effektiviserat processer
inom 6verférmyndarndmndens verksamhet.

Planerad utbildning for all vard- och omsorgspersonal i personcentrerat
forhallningsatt och vardegrund.

Mobilt och flexibelt arbetssatt for att erbjuda fritidsaktiviteter och
vuxennarvaro i miljder dar barn och unga vistas.

Informationsinsatser for att fa fler ungdomar att anvanda
ungdomsappen, for att se oppettider, boka lokaler, anmala narvaro etc.

Utveckling av bibliotekets service genom bland annat fortbildning inom
bemotandefragor, byte av leverantor for e-bocker och e-ljudbocker samt
inrattande av ett sarskilt bokcirkelrum.

Fokus pa att skapa en tillganglig och valkomnande verksamhet i arbetet
med ett moderniserat kulturhus.



BILAGOR

Bilaga 4: Ord- och begreppsférklaringar samt férkortningar

Ord och begrepp

Anlédggningstiligdng
En ekonomisk tillgdng som kan vara fast- eller 16s egendom och som &r avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav i verksamheten.

Avskrivningar
Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
ldnge den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller forbrukning av en anlaggningstillgang.

Balansrékning

En 6versiktlig sammanfattning 6ver den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur tillgangar och skulder
varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet innebar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark fér bostads-,
affars- och industriandamal. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gemensamma anlaggningar,
som exempelvis gator, gronomraden och VA. Exploateringsverksamheten fordelas mot driftprojekt,
exploateringsprojekt samt investeringar beroende pa typ av kostnad och intakt. Till driftprojekt hor bland
annat gatukostnadsersattningar samt kostnader som hanfors till planering och férstudier.
Exploateringsprojekt avser omséattningstillgdngar som iordningstallts i avsikt att séljas. Investeringar avser
tillgangar som inte ska avyttras, till exempel mark som utgor allman plats sasom gata och park.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare an om ett ar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgdngar
En tillgdng som anvands, omsaétts eller forbrukas i verksamheten och som inte ar avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Resultatrdkning
For en bestamd period en dversiktlig uppstallning av intakter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.

Tillgéng
Ar nagot som bedéms medféra ekonomiska férdelar i framtiden. Syftet med innehavet bestdmmer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anldggningstillgang.

Férkortningar

KS Kommunstyrelsen VIAN Viadidaktnamnden

BIN Bildningsnamnden VON Vard- och omsorgsnamnden

BMN Bygg- och miljonamnden KFAB Katrineholms Fastighets AB

KULN Kulturnamnden KIAB Katrineholms Industrihus AB

STN Service- och tekniknéamnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
SOCN Socialnamnden VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
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